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บรรณาธิการ (เปิดเรื่อง) 

พระราชดำารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (รัชกาลที่ 10)

“ต้องวิเคราะหแ์ละรับทราบปัญหา
และความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นด้วย  

เมื่อตกลงกันแล้วให้นำายุทธศาสตร์ใหมม่าพัฒนาใช้ 

และให้ปรับให้เหมาะสมตามสภาพและประเพณีท้องถิ่น”
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“มหาวิทยาลัยคู่ ชุมชนท้องถิ่น”



ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฎได้กำาหนดยุทธศาสตร์ ใหม่	
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินตามบพระบรม
ราโชวาทระยะ	20	ปี	(พ.ศ.2560	–	25479)	โดยน้อมนำา																						
พระราชดำารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว	(รัชกาลท่ี	10)	
“ต้องวิเคราะห์และรับทราบปัญหาและความต้องการของ
ประชาชนในท้องถ่ินด้วย เม่ือตกลงกันแล้วให้นำายุทธศาสตร์
ใหม่มาพัฒนาใช้และให้ปรับให้เหมาะสมตามสภาพและประเพณี
ท้องถ่ิน” โดยกำาหนดยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนงานไว้	4	ด้าน	
คือ	ด้านการพัฒนาท้องถ่ิน	ด้านการผลิตและพัฒนาครู	ด้าน
การยกระดับคุณภาพการศึกษา	และด้านการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการและเชื่อมโยงแนวคิดงานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับ
สังคม	(Engagement	University)	มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรม
องค์ความรู้และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพื่อท้องถ่ิน	สนับสนุนการ
สร้างองค์ความรู้	นวัตกรรม	สนับสนุนกระบวนการเรียน
รู้เพื่อการพัฒนาและยกระดับ	และสนับสนุนการพัฒนาเครือ
ข่ายความร่วมมือตามบริบทของแต่ละมหาวิทยาลัย	คณะ/
หน่วยงาน	โดยใช้หลักการบริหารจัดการแบบบูรณาการเพื่อ
พัฒนาพื้นท่ีด้วยความร่วมมือของมหาวิทยาลัยกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินและองค์กรภาคีสู่ เ ป้าหมายวิสัยทัศน์
ร่วมพัฒนาท้ังระดับตำาบล	กลุ่มตำาบล	จังหวัด	และประเทศ	โดย
การบูรณาการพันธกิจท้ังการวิจัย	สอน	บริการวิชาการ	และ																																																																												
ทำานุบำารุงศิลปวัฒนธรรมกับสถานการณ์จริงในชุมชนมีความ
ร่วมมือต้ังแต่ต้นทาง	ระหว่างทาง	และปลายทาง	ร่วมมือกันกับ
เครือข่ายเป็นกลไกการทำางานเพื่อเป็นศูนย์กลางเชื่อมโยงภาค
ประชาชนกับ	มหาวิทยาลัยและภาคีให้เกิดรูปธรรมผลงานพันธกิจ
สัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมตามหลักการพื้นฐาน	4	ประการ	
คือ	1)	ร่วมคิดร่วมทำาแบบหุ่นส่วน	(Partnership)	2)	เกิดประโยชน์
ร่วมกันแก่ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย	(Mutual	benefits)	3)	มีการ
ใช้ความรู้และเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน	(scholarship)	และ	4)	เกิด																										
ผลกระทบท่ีประเมินได้	(Social	impact)	อันจะนำาไปสู่เป้าหมาย																	
การเป็นอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินท่ีจะปฏิบัติภารกิจ
เพื่อท้องถ่ิน	ท้ังการพัฒนา	ชี้นำาและแก้ปัญหาของท้องถ่ิน                                            
เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน
	 ปี	2558	–	2561	สำานักงานกองทุนสนับสนุน																		
การสร้างเสริมสุขภาพ	(สสส.)	ให้การสนับสนุนการขับเคลื่อนงาน
เชิงพื้นท่ี	(Area	Based)	เพื่อสร้างความเข้มแข็งของชุมชน

ท้องถ่ินภายใต้แนวคิด		“มหาวิทยาลัยคู่ความร่วมมือของ
ชุมชนท้องถ่ิน”	ให้ขับเคลื่อนงานวิจัยร่วมกับชุมชนท้องถ่ิน

บรรณาธิการ (เปิดเรื่อง) 
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ในการแก้ไขปัญหาเฉพาะและค้นหาแนวทางใหม่ในการจัดการสุข
ภาวะชุมชนรวมถึงการนำาข้อความรู้จาก	การวิจัยไปประยุกต์
ใช้ได้ในพ้ืนท่ีอื่นและเก้ือกูลต่อกระบวนการพัฒนาโดยรวมของ
ประเทศ	ประกอบด้วย 1) เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่ม
ที่ 1	ได้แก่	มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์	มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บุรีรัมย์	มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม	มหาวิทยาลัยราชภัฏ																																																														

สุราษฏร์ธานี	มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม	และ	2)	เครือข่าย
มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มที่ 2 ได้แก	่มหาวิทยาลัยราชภัฏลำาปาง	
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย	มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี	มหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์	และมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม	
ดำาเนินงานชุดโครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถ่ินน่าอยู่โดย
เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏภายใต้นโยบาย ประสบการณ์ 
และความเชี่ยวชาญของแต่ละมหาวิทยาลัยโดยมีกลไกหลัก                             
ในการขับเคลื่อนงาน คือ สถาบันวิจัยและพัฒนา และกลไก



สนับสนุนตามบริบทของแต่ละมหาวิทยาลัยผนวกกับทุน และ
ศักยภาพของพื้นท่ี เพื่อขับเคลื่อนงานร่วมตามพันธกิจ
หลักขององค์กร	พื้นท่ีเป้าหมาย	ได้แก่	เครือข่ายมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ	10	แห่ง	ศูนย์จัดการเครือข่ายสุขภาวะชุมชน	(ศจค.)	
20	แห่ง	และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเครือข่าย	400	แห่ง	
กลุ่มเป้าหมาย	ได้แก่	นักศึกษา	อาจารย์	บุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน	แกนนำาชุมชน		โดยมีศูนย์บูรณาการ
พันธกิจสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์เป็นกลไก                                                                      
การประสานกลางของเครือข่ายท่ีสนับสนุนการดำาเนิน
โครงการในเชิงยุทธศาสตร์ การประสานงาน การจัดการส่วนกลาง 
และหนุนการขับเคลื่อนงานให้ภาคีเครือข่ายสามารถดำาเนิน
งานได้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ โดยการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้	จัดการความรู้	และจัดกิจกรรมหนุนเสริม
กระบวนการด้วยวิธีการที่หลากหลาย	
 การพัฒนากร ะบวนการ คิด วิธี ทำ างานของ
มหาวิทยาลัยกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินคู่ความร่วมมือ
ผ่านระบบและกลไกการบริหารจัดการวิจัยเพื่อชุมชนท้องถ่ินท่ีมี
กลยุทธ์การดำาเนินงาน	3	กระบวนหลัก	คือ	กระบวนการต้นทาง
เป็นการสร้างระบบและกลไกการสนับสนุนงานเชิงพื้นท่ีท่ีสามารถ
สร้างการเรียนรู้และนำาใช้ข้อมูลร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยและ
ชุมชนท้องถ่ินสำาหรับการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินให้เกิดความเข้มแข็ง
และย่ังยืน	เรียกว่าเป็น	กระบวนการทำาแผนท่ีทิศทางการวิจัย																																																																
(Research	Mapping)		ระหว่างทาง	เป็นกระบวนการสร้าง
องค์ความรู้และนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาเชิงพื้นท่ี																																																																								
(Research	Project)	โดยการสนับสนุนทุนวิจัยจากโจทย์ในพ้ืน
ด้วยที่การวิจัยเชิงปฏิบัติแบบมีส่วนร่วม	(Participatory	Action	
Research)	รวมท้ังกระบวนการติดตามประเมินแบบเสริมพลัง
การขับเคลื่อนงานซ่ึงจะดำาเนินงานแบบมีส่วนร่วมกับกลุ่มเป้าหมาย

ในพื้นที่เป็นหลัก	มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักศึกษา	
อาจารย์	ชุมชน	และองค์กรภาคีสนับสนุนต่างๆ	ร่วมกันคิด	
วางแผน	ปฏิบัติ	แก้ไข/ปรับปรุงจนได้นวัตกรรมและองค์ความรู้
ท่ีเหมาะสมสำาหรับพ้ืนท่ี	และช่วงปลายทางเป็นการสังเคราะห์งาน
วิจัยเพื่อต่อยอดและผลักดันสู่การขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ
ของภาคีเครือข่าย	(Public	Policy)	โดยเชิญผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียและภาคีท่ีเก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อขับเคลื่อนนโยบาย
สาธารณะร่วมกับเครือข่ายองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น	ๆ	
บนฐานนวัตกรรมองค์ความรู้พร้อมคู่มือ	เครื่องมือท่ีพร้อมใช้
ในประเด็นนโยบายท่ีเป็นประเด็นร่วมของเครือข่ายท่ีมีการทดลอง
ปฏิบัติแล้วในระดับพื้นท่ี	องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินผลักดัน															
สู่ระดับเครือข่ายระดับจังหวัด	กลุ่มจังหวัด	และระดับประเทศ
		 ผลการดำาเนินงานช่วยให้เกิดการสร้างคน	สร้างงาน	
สร้างเครือข่าย	การทำางานเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินน่าอยู่
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่หนุน
เสริมการขับเคลื่อนงานของกันและกัน	เกิดกระบวนการเรียนรู้
ร่วมกันของมหาวิทยาลัยกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและ
ภาคีสองหน่วยงานท่ีนำาไปสู่กลไกชุมชนจัดการเรียนรู้สู่สุขภาวะ
ท่ีเป็นกลไกเชิงระบบพัฒนาต่อเน่ือง	โดยมุ่งหวังเป็นอย่างย่ิงว่า
รูปธรรมผลงานท่ีเกิดขึ้นของเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง	
10	แห่งจะเป็นต้นแบบการเรียนรู้และส่งผลให้เกิดกลไกเชิงระบบ
ในการพัฒนาแผนท่ีทิศทางการวิจัย	ชุดโครงการวิจัยสู่การใช้
ประโยชน์	เกิดการยกระดับคุณภาพและขยายผลสู่รูปแบบพันธกิจ
สัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏกับสังคม หรือ ราชภัฏโมเดล	ที่
ได้จากประสบการณ์ปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วมท่ีมีรูปธรรมผล
งานสอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ีท้ังของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
และภาคีเครือข่ายทุกภูมิภาคทั่วประเทศ

บรรณาธิการ (เปิดเรื่อง) ระบบและกลไกบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์

“มหาวิทยาลัยคู่ ชุมชนท้องถิ่น”



สารบัญ
หน้า

ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อขับเคลื่อนงานมหาวิทยาลัยคู่ความร่วมมือ       1
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
กรณีโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาขีดความสามารถชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเองพื้นที่ภาคกลางตะวันตก

ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยโครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่       4
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม
กรณีโครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม

พันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏกับชุมชนท้องถิ่นยั่งยืน         8
กรณีโครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่โดยมหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์

ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพื้นที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎร์ธานี         13
กรณีโครงการวิจัยและพัฒนาเครือข่ายต้นแบบบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี
กับชุมชนท้องถิ่นและภาคี
 
ระบบและกลไกการขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์                               16
กรณีโครงการการวิจัยและพัฒนาเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งในการจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่น

ระบบและกลไกบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์

“มหาวิทยาลัยคู่ ชุมชนท้องถิ่น” สารบัญ



ชุดความรู้จากประสบการณ์ 

ระบบและกลไกบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์

“มหาวิทยาลัยคู่ ชุมชนท้องถิ่น”

ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อขับเคลื่อนงานมหาวิทยาลัยคู่ความร่วมมือ
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
กรณีโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาขีดความสามารถชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเองพื้นที่ภาคกลางตะวันตก

 ด้วยยุทธศาสตร์ และนโยบาย													
ท่ีชัด เจนของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม	 ท่ี มุ่ง ม่ันใ ห้																																
ความสำาคัญกับการยกระดับคุณภาพการศึกษาของนักศึกษา	
ควบคู่กับการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนท้องถ่ิน	
จึงเป็นพลังเสริมทางบวกท่ีมีส่วนในการผลักดันให้เกิดการ																																				
ขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถ่ิน	โดยใช้พื้นท่ีเป็นตัวต้ัง			
มหาวิทยาลัยฯ	ได้วางระบบและกลไกในการบริหารจัดการงานวิจัย
ในพ้ืนท่ีเพ่ือขับเคลื่อนงานเครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลัยและพื้นท่ี
เพ่ือการต่อยอดและยกระดับเชิงนโยบาย	ภายใต้โครงการวิจัย
เพื่อพัฒนาขีดความสามารถชุมชนท้องถ่ินจัดการตนเองพื้นท่ี
ภาคกลางตะวันตก	ในสองส่วนหลัก	คือ	ระบบและกลไกภายใน
มหาวิทยาลัย	กับระบบและกลไกร่วมระหว่างมหาวิทยาลัยกับพ้ืนท่ี	
ซ่ึงเป็นระบบท่ีมีแนวคิดสำาคัญคือการทำางานท่ีต้องมีความคล่องตัว 
ยืดหยุ่น	สอดคล้องกับบริบทพื้นที่	ภารกิจขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินและภารกิจของอาจารย์	จึงเป็นระบบท่ีออกแบบให้
ทำางานได้ง่าย	อิสระ	คล่องตัว	

ระบบและกลไกภายในมหาวิทยาลัย
				ระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย	มหาวิทยาลัยฯ	
โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา	ทำาหน้าท่ีเป็นกลไกหลักในการบริหาร
จัดการ	และมีการจัดต้ังศูนย์วิจัยเฉพาะตามงานเชิงประเด็นท่ี
สอดคล้องกับพื้นที่	ได้แก่	ศูนย์วิจัยการพัฒนาท้องถิ่น	ศูนย์วิจัย
เกษตรอาหารและสิ่งแวดล้อม	ศูนย์วิจัยการศึกษาปฐมวัย	และ
ศูนย์วิจัยสาธารณสุข	
													บทบาทหน้าที่สถาบันวิจัยและพัฒนา	ทำาหน้าที่บริหารจัดการ
ชุดโครงการวิจัย	การกำากับ	ติดตามและหนุนเสริมให้นักวิจัยใน
แต่ละศูนย์วิจัยฯ	ขับเคลื่อนงานโครงการวิจัยในพื้นท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและยกระดับคุณภาพของงานวิจัย	กิจกรรมที่ดำาเนิน
การ	ได้แก่	การจัดหลักสูตรพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในการทำางาน
วิจัยเชิงพ้ืนท่ี	การกำาหนดข้อตกลงร่วมท่ีเป็นมาตรฐานการวิจัย	
การจัดเวทีประชุมต่าง	ๆ	รวมท้ังงานสารบรรณและงบประมาณ	
และการประสานงานต่าง	ๆ 	เป็นต้น	

 บทบาทหน้าท่ีศูนย์วิจัยฯ ทำาหน้าท่ีบริหารจัดการ
งานวิจัยในกลุ่มประเด็นเรื่องวิจัย	กิจกรรมท่ีดำาเนินการ	ได้แก่																							
การประสานงานนักวิจัยในแต่ละสาขาวิชา	การร่วมกันพัฒนาโจทย์
วิจัย	นักวิจัยประสานงานหาวิทยากรในมหาวิทยาลัยและบูรณา
การกับการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชาของแต่ละคณะ	เพื่อลง
ไปแต่ละกลุ่มในการจัดทำากิจกรรมตามท่ีพื้นท่ีร่วมออกแบบในการ
ดำาเนินการ	เป็นต้น	จากการประเมินสัมฤทธิผลการทำางานของ
ศูนย์วิจัยฯ	พบว่าปัจจัยแห่งความสำาเร็จ	ได้แก่		1)	ศักยภาพของ			
ผู้ทำาหน้าท่ีหัวหน้าศูนย์วิจัยฯ		2)	สถานภาพของผู้ทำาหน้าท่ี
หัวหน้าศูนย์วิจัยฯ	ซ่ึงมีบางศูนย์วิจัยท่ีคณบดีทำาหน้าท่ีหัวหน้า
ศูนย์วิจัยด้วย	3)	ศักยภาพของนักวิจัยฯ		4)	เนื้องานของเรื่อง
ที่ทำาการวิจัย	และ	5)	ศูนย์วิจัยขนาดเล็ก	มีนักวิจัยไม่มาก	มีศาสตร์
ใกล้เคียงกันทำาให้การทำางานก็จะมีความคล่องตัวมาก				

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม

ระบบและกลไกร่วมระหว่างมหาวิทยาลัยกับพื้นที่
	 มหาวิทยาลัยฯ	ได้ออกแบบระบบและกลไกร่วมระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับพื้นที่	โดยให้ศูนย์วิจัยต่างๆ	เป็นกลไกหลักที่เชื่อม
ประสานงานและขับเคลื่อนงานโดยตรงกับพื้นท่ี	ตามประเด็นงาน
ของแต่ละศูนย์วิจัยฯ	โดยมีแนวทางการดำาเนินงาน	ดังนี้	
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 1. Research Mapping
	 1.1	การสร้างกลไกคู่ความร่วมมือ	มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครปฐม	ทำาข้อตกลงที่จะขับเคลื่อนงานวิจัยในพื้นที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเครือข่ายร่วมสร้างชุมชนท้องถ่ิน
น่าอยู่	ของตำาบลศูนย์จัดการเครือข่าย	(ศจค.)	5	ศจค.	คือ	ศจค.
ท่างาม		ศจค.จอมบึง	ศจค.บางคนที		ศจค.หนองพลับ	ศจค.
นครปฐมผาสุก	และ	ศจค.โครงการรวมพลังฯ	ครอบคลุมพื้นที่	
42	ตำาบล	ในจังหวัดนครปฐม	ราชบุรี	กาญจนบุรี	เพชรบุรี	
ประจวบคีรีขันธ์	สมุทรสงคราม	สมุทรสาคร	สุพรรณบุรี	และ
พระนครศรีอยุธยา	โดยมีกระบวนการท่ีเริ่มต้นโดยสถาบันวิจัย
และพัฒนา	ประสานความร่วมมือกับตำาบลศูนย์จัดการเครือข่าย	
ร่วมประชุมทำาความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์	หลักการ	เป้าหมาย	
กระบวนการและผลท่ีจะเกิดขึ้นของโครงการ	และเลือกพื้นท่ีตำาบล
เป้าหมายจำานวน	42	แห่ง	และประสานงานกับพื้นที่	ซึ่งมีทั้งประสงค์
เข้าร่วมโครงการและไม่ประสงค์เข้าร่วม	จึงจำาเป็นต้องขยายพื้นท่ี
เครือข่ายของ	ศจค.	เพื่อให้ครบตามจำานวน	มีกระบวนการจัดเวที
ลงนามบันทึกความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยฯ	กับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น	ทั้ง	42	แห่ง
	 1.2	การวางเป้าหมายร่วมกับพื้นที่	มีการสร้างแนวคิด
การทำางานกับชุมชนในความเชื่อเรื่องทุนและศักยภาพในพื้นท่ี	
การวิเคราะห์ทุนและศักยภาพ	การจัดการในพื้นท่ี	การเชื่อมโยง
การการแก้ไขปัญหาด้วยทุนและศักยภาพ	การเชื่อมโยงกับแนวคิด																																																																																	
เชิงบูรณาการในการเชื่อมโยงศาสตร์ทางวิชาการผ่าน
กระบวนการวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาและความต้องการของชุมชน	
หรือต่อยอดหนุนเสริมปฏิบัติการที่มีอยู่ในชุมชน		
	 1.3	ระบบพัฒนาโจทย์วิจัย	รูปแบบการทำางานมีการ
จัดกระบวนการสะท้อนข้อมูลจาก	TCNAP		และ		RECAP	โดย
ค้นหาประเด็นปัญหาในพื้นท่ี	นักวิจัยลงไปพื้นท่ีประสานงานกับ	
4	องค์กรหลักในชุมชน	เพื่อสอบถามข้อมูล	สำารวจและสังเกต
ข้อมูลในพื้นที่	เพื่อประสานต่อในการลงพื้นที่ทำากิจกรรม	นักวิจัย
ประสานงานแหล่งเรียนรู้	ภายใน	ภายนอกพื้นท่ีในการหาความ
ร่วมมือเพื่อแก้ไขปัญหาหรือต่อยอดงานในพื้นท่ี	จากน้ันจึง																		
นำาสู่เวทีร่วมระหว่างนักวิจัยและ	4	องค์กรหลักในพื้นท่ี	เพ่ือนำา		
สู่กระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัย
	 1.4	การนำาใช้ข้อมูลจากพื้นท่ี	มีการนำาใช้ข้อมูล																					
TCNAP		และ	RECAP	และข้อมูลอื่นๆ	ของพื้นท่ี	นำามา

วิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย	13	กลุ่ม	การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน
ระดับครอบครัวและชุมชน	เพื่อวิเคราะห์ประเมินขนาดของปัญหา
ด้วยข้อมูลเชิงปริมาณ	ข้อมูล	RECAP	วิเคราะห์ทุนและศักยภาพ																									
งานและกิจกรรมใน	8	ปฏิบัติการของชุมชนท้องถิ่น	ทั้ง	5	ด้าน	คือ
เศรษฐกิจ	สังคม	สุขภาพ	สิ่งแวดล้อม	และการเมืองการปกครอง	
 2. Research Project
	 2.1	กระบวนการขับเคลื่อนงานวิจัยในพื้นท่ี	นักวิจัย
ทำางานร่วมกับนักวิจัยในพื้นท่ี	โดยมีการประสานงานและพัฒนา
งานร่วมกับนักวิจัยในพ้ืนท่ีในการพาลงพื้นท่ี	ประสานงานข้อมูล	
ทำาการวิเคราะห์ข้อมูลและถอดบทเรียนประสบการณ์ร่วมกัน
วิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการทำางาน	นอกจากนั้นยังใช้กระบวนการ
ประชุมร่วมกับแกนนำา	4	องค์กรหลัก	การสัมภาษณ์เจาะลึกปราชญ์
ชาวบ้าน	แกนนำาแหล่งเรียนรู้	การประสานงานเพื่อบูรณาการการ
ทำางานวิจัยกับการเรียนการสอนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในการ
ลงมือปฏิบัติการจริง	มีการจัดเวทีสะท้อนแนวคิดจากการประชุม
เชิงปฏิบัติการท่ีเก่ียวข้อง	มีการหารือร่วมกับหน่วยงานภาคี						
เครือข่ายภายในพื้นท่ีเพ่ือร่วมในการจัดกระบวนการทำางานร่วม
กันและประเมินผลการทำางานพร้อมวางแผนในการพัฒนางาน
ร่วมกันในอนาคต	โดยการทำาวิจัยในพื้นท่ีเน้นกระบวนการวิจัย
และพัฒนา	รวมถึงการจัดบริการวิชาการเชิงบูรณาการท่ีทำาให้
ผลลัพธ์ของการทำางานมีประสิทธิภาพ	นักวิจัยสะท้อนข้อมูลท่ีได้
จากการลงพื้นที่ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ	4	องค์กรหลัก	
	 2.2	กระบวนการตรวจเย่ียมพื้นท่ีวิจัย	สถาบันวิจัยและ
พัฒนา	ได้จัดทีมคณะทำางานกลางเพื่อตรวจเย่ียมพื้นท่ีวิจัย	โดย
มีแนวคิดเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างคณะนักวิจัย	พื้นท่ี	และ
เป็นการหนุนเสริมการทำางานในพื้นที่
 3. Public Policy
	 3.1	กลไกการใช้ประโยชน์ของผลงานวิชาการสู่รูปธรรม
ผลงาน	มหาวิทยาลัยฯ	ได้มีกระบวนการสรุปบทเรียนองค์ความรู้
และนวัตกรรมท่ีได้จากกระบวนการขับเคลื่อนงานร่วมกับ	อปท.
เครือข่ายผ่านเวทีการถอดบทเรียน	และมีการจัดการความรู้ผ่าน
เวทีการจัดการความรู้ระหว่างนักวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ	นักวิจัย
ในพื้นที่	แกนนำาของทุก	อปท.	ภาคีที่เกี่ยวข้อง	ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อ
นำาไปสู่การใช้ประโยชน์ของผลงานวิชาการลงสู่พื้นที่	นอกจากนี้ใน
แต่ละพื้นท่ี	อปท.	นักวิจัยในแต่ละกลุ่มเรื่องประเด็นวิจัยได้มีเวทีคืน
ข้อมูลให้กับพื้นที่	

ระบบและกลไกบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์

“มหาวิทยาลัยคู่ ชุมชนท้องถิ่น” มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม



3

ระบบและกลไกบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์

“มหาวิทยาลัยคู่ ชุมชนท้องถิ่น”มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม

	 3.2	กลไกการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะของ
มหาวิทยาลัยกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินคู่ความร่วม
มือ	มหาวิทยาลัยฯ	ได้มีกระบวนการสรุปบทเรียนองค์ความรู้
และนวัตกรรมท่ีได้จากกระบวนการขับเคลื่อนงานร่วมกับพ้ืนท่ี															
นำาผลงานวิจัยท่ีได้มาวิเคราะห์ความเชื่อมโยงโดยเทียบเคียง
จาก	8	ปฏิบัติการของชุมชนท้องถ่ิน	ท่ีจะนำาไปสู่การแก้ปัญหา																					
10	ประเด็นปัญหาพ้ืนฐาน	สนองตอบต่อภารกิจ	7	ด้านของ	
อปท.		แผนการปฏิรูปประเทศ	11	ด้าน	ยุทธศาสตร์ชาติ	20	ปี 
และเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน	(SDGs)	จึงนำามาสู่ข้อเสนอ																																																																		
เชิงนโยบายเพื่อนำาสู่การขับเคลื่อนขององค์กรปกครอง																							
ส่วนท้องถิ่น
	 ในส่วนของการนำาข้อเสนอเชิงนโยบายสู่การปฏิบัติใน
ระดับพ้ืนท่ี	กระทำาโดยนักวิจัยประจำาพื้นท่ีและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน	ในส่วนระดับจังหวัดและเครือข่าย	มีการจัดเวที
ประกาศนโยบายสาธารณะโดยผู้ว่าราชการจังหวัด	ร่วมกับ																	
ผู้บริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน	และนำาข้อเสนอ																			
เชิงนโยบายสู่การปฏิบัติในแต่ละพื้นที่
ข้อค้นพบปัจจัยแห่งความสำาเร็จในการทำางานวิจัย
	 1.ระบบและกลไกการสร้างทีมนักวิจัยและนักวิจัยในพื้นที่	
	 2.การสร้างสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างพ้ืนท่ีกับนักวิจัย
จากสถาบันวิชาการ	
	 3.	องค์ความรู้ในพ้ืนท่ีมีเอกลักษณ์และสามารถสร้าง
มูลค่าเพิ่มในการทำาให้เกิดประโยชน์ในการต่อยอดและพัฒนา	
	 4.	ต้นแบบความสำาเร็จในการพัฒนางานวิจัยแบบบูรณา
การกับเรียนการสอนกับงานวิจัย
	 5	การศึกษาบริบทท่ีแท้จริงของพ้ืนท่ีท่ีทำาการศึกษา
เป็นส่วนช่วยให้การออกแบบกระบวนการวิจัยสามารถนำาไปสู่																									
การบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้		การใช้ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์	
สามารถทำาให้แก้ไขปัญหาและความต้องการของพื้นที่ได้
	 6.	การทำางานแบบสหสาขาวิชาและหลากหลายศาสตร์
ช่วยให้สามารถพัฒนาและต่อยอดการทำางานในพื้นที่ได้	
	 7.พ้ืนท่ีมีองค์ความรู้ ท่ียังต้องการการต่อยอดและ
พัฒนาความร่วมมือในการเสริมงานในชุมชนท้องถิ่น
	 8.	ความต่อเน่ืองในการลงพื้นท่ีช่วยตอกย้ำาความเข้าใจ
ระหว่างสมาชิกในชุมชนท่ีมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัยทำาให้งาน
วิจัยบรรลุประสงค์ได้ในเวลาที่กำาหนด
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มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ เวทนีำ�เสนอง�นวิจัยเชิงพื้นที่ โดยสถ�บันวิช�ก�รคู่ความร่วมมือชุมชนท้องถิ่น
ภายใต้โครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่ โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์

พันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏกับชุมชนท้องถิ่นยั่งยืน 
กรณีชุดโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาขีดความสามารถชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเองพื้นที่ภาคกลางตะวันตก

ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อขับเคลื่อนงานมหาวิทยาลัยคู่ความร่วมมือ
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ด้วยยุทธศาสตร์และนโยบายท่ีชัดเจนของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ที่มุ่งมั่นให้ความสำาคัญกับการยกระดับคุณภาพการศึกษาของนักศึกษา ควบคู่
กับการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนท้องถ่ิน จึงเป็นพลังเสริมทางบวกท่ีมีส่วนในการผลักดันให้
เกิดการขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถ่ิน โดยใช้พื้นท่ีเป็นตัวต้ัง มหาวิทยาลัยฯ ได้วางระบบและกลไกใน
การบริหารจัดการงานวิจัยในพื้นท่ีเพื่อขับเคลื่อนงานเครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลัยและพื้นท่ีเพื่อการต่อยอด
และยกระดับเชิงนโยบาย ภายใต้โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาขีดความสามารถชุมชนท้องถ่ินจัดการตนเองพื้นท่ี
ภาคกลางตะวันตก ในสองส่วนหลัก คือ ระบบและกลไกภายในมหาวิทยาลัย กับระบบและกลไกร่วมระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับพื้นที่ ซึ่งเป็นระบบที่มีแนวคิดสำาคัญคือการทำางานที่ต้องมีความคล่องตัว ยืดหยุ่น สอดคล้อง
กับบริบทพื้นที่ ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและภารกิจของอาจารย์ จึงเป็นระบบที่ออกแบบให้
ทำางานได้ง่าย อิสระ คล่องตัว 

ระบบและกลไกภายในมหาวิทยาลัย1

             มหาวิทยาลัยฯ โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา ทำาหน้าที่เป็นกลไกหลักในการบริหารจัดการ และมีการ
จัดตั้งศูนย์วิจัยเฉพาะตามงานเชิงประเด็นที่สอดคล้องกับพื้นที่ ได้แก่ ศูนย์วิจัยการพัฒนาท้องถิ่น ศูนย์วิจัยเกษตร
อาหารและสิ่งแวดล้อม ศูนย์วิจัยการศึกษาปฐมวัย และศูนย์วิจัยสาธารณสุข 

บทบาทหน้าที่
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ทำาหน้าท่ีบริหารจัดการชุดโครงการวิจัย การ
กำากับ ติดตามและหนุนเสริมให้นักวิจัยในแต่ละ     
ศูนย์วิจัยฯ ขับเคลื่อนงานโครงการวิจัยในพื้นที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและยกระดับคุณภาพของงาน
วิจัย กิจกรรมที่ดำาเนินการ ได้แก่ การจัดหลักสูตร
พัฒนาศักยภาพนักวิจัยในการทำางานวิจัยเชิง
พื้นท่ี การกำาหนดข้อตกลงร่วมท่ีเป็นมาตรฐาน
การวิจัย การจัดเวทีประชุมต่างๆ รวมท้ังงาน
สารบรรณและงบประมาณ และการประสานงาน
ต่างๆ เป็นต้น 

บทบาทหน้าที่ศูนย์วิจัยฯ 
ทำาหน้าท่ีบริหารจัดการงานวิจัยในกลุ่มประเด็นเรื่อง
วิจัย กิจกรรมท่ีดำาเนินการ ได้แก่ การประสานงาน                           
นักวิจัยในแต่ละสาขาวิชา การร่วมกันพัฒนาโจทย์
วิจัย นักวิจัยประสานงานหาวิทยากรในมหาวิทยาลัยและ                        
บูรณาการกับการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชาของ
แต่ละคณะ เพื่อลงไปแต่ละกลุ่มในการจัดทำากิจกรรมตาม
ท่ีพื้นท่ีร่วมออกแบบในการดำาเนินการ เป็นต้น จากการ                                                              
ประเมินสัมฤทธิผลการทำางานของศูนย์วิจัยฯ พบว่า
ปัจจัยแห่งความสำาเร็จ ได้แก่ 1) ศักยภาพของผู้ทำาหน้าที่
หัวหน้าศูนย์วิจัยฯ 2) สถานภาพของผู้ทำาหน้าที่หัวหน้า
ศูนย์วิจัยฯ ซ่ึงมีบางศูนย์วิจัยท่ีคณบดีทำาหน้าที่หัวหน้า
ศูนย์วิจัยด้วย 3) ศักยภาพของนักวิจัยฯ 4) เน้ืองาน
ของเรื่องที่ทำาการวิจัย และ 5) ศูนย์วิจัยขนาดเล็ก มีนักวิจัย
ไม่มาก มีศาสตร์ใกล้เคียงกันทำาให้การทำางานก็จะมีความ
คล่องตัวมาก    

ระบบและกลไกร่วมระหว่างมหาวิทยาลัยกับพื้นที่2

        มหาวิทยาลัยฯ ได้ออกแบบระบบและกลไกร่วมระหว่างมหาวิทยาลัยกับพื้นที่ โดยให้ศูนย์วิจัยต่างๆ เป็นกลไกหลักที่เชื่อม
ประสานงานและขับเคลื่อนงานโดยตรงกับพื้นที่ ตามประเด็นงานของแต่ละศูนย์วิจัยฯ โดยมีแนวทางการดำาเนินงาน ดังนี้ 

Research Mapping
   - การสร้างกลไกคู่ความร่วมมือ 
   - การวางเป้าหมายร่วมกับพื้นที่
   - ระบบพัฒนาโจทย์วิจัย
   - การนำาใช้ข้อมูลจากพื้นที่

Research Project
   - กระบวนการขับเคลื่อน
     ง�นวิจัยในพื้นที่
   - กระบวนการตรวจเยี่ยม
     พื้นที่วิจัย 

Public Policy
   - กลไกการใช้ประโยชน์ของผลงาน
     วิชาการสู่รูปธรรมผลงาน
   - กลไกการขับเคลื่อนนโยบาย
     สาธารณะของมหาวิทยาลัย
     กับองค์กรปกครอง
     ส่วนท้องถิ่นคู่ความร่วมมือ

ชุดกิจกรรมการขับเคลื่อนงานโครงการ

โครงการสร้างการบริหารจัดการเครือข่าย

โครงการสร้างการบริหารจัดการระหว่าง 
มรภ.กับ อปท.เครือข่าย

ข้อค้นพบปัจจัยแห่งความสำาเร็จในการทำางานวิจัย

ระบบและกลไกการ
สร้างทีมนักวิจัย
และนักวิจัยในพื้นที่

พื้นที่มีองค์ความรู้ที่ยัง
ต้องการการต่อยอด
และพัฒนาความร่วม
มือในการเสริมงานใน  

ชุมชนท้องถิ่น

 องค์ความรู้ในพื้นที่มี
เอกลักษณ์และสามารถ
สร้างมูลค่าเพิ่มใน             

การทำาให้เกิดประโยชน์                
ในการต่อยอดและ

พัฒนา 
ต้นแบบความสำาเร็จใน
การพัฒนางานวิจัย

แบบบูรณาการกับเรียน
ก�รสอนกับง�นวิจัย

การศึกษาบริบทที่แท้จริง
ของพื้นที่ที่ทำาการศึกษาเป็น
ส่วนช่วยให้การออกแบบ

กระบวนการวิจัยสามารถนำา
ไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์                

ที่วางไว้ การใช้ข้อมูลประกอบ
การวิเคราะห์ สามารถทำาให้
แก้ไขปัญหาและความต้องการ

ของพื้นที่ได้

การทำางานแบบสหสาขา
วิชาและหลากหลาย

ศาสตร์ช่วยให้สามารถ
พัฒนาและต่อยอด    
การทำางานในพื้นที่ได้

การสร้างสัมพันธภาพ
ที่ดีระหว่างพื้นที่กับ
นักวิจัยจ�กสถ�บัน

วิช�ก�ร 

ความต่อเนื่องในการลงพื้น
ที่ช่วยตอกย้ำาความเข้าใจ
ระหว่างสมาชิกในชุมชนที่มี
ส่วนร่วมในกระบวนการวิจัย
ทำาให้งานวิจัยบรรลุประสงค์ได้

ในเวลาที่กำาหนด
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	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม
เป็นสถาบันการศึกษาซ่ึงมีปรัชญาในการเป็นสถาบันอุดมศึกษา
เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน	โดยดำาเนินการผ่านยุทธศาสตร์หลัก																					
4	ประการได้แก่	การพัฒนาท้องถ่ิน	การผลิตและพัฒนาครู	
การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการ	ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา	มหาวิทยาลัยได้ดำาเนินการ
ตามพันธกิจมาอย่างต่อเน่ืองจนเกิดผลให้เกิดการพัฒนา																																																																												
ท้องถ่ินอย่างเป็นรูปธรรมในหลายพื้นท่ี	ผ่านกลไกการดำาเนิน
การในระดับคณะ	จนทำาให้เกิดความเชี่ยวชาญและเป็นอัตลักษณ์
ของหลักสูตรสาขาวิชาท่ีมีความโดดเด่นและเป็นท่ียอมรับจาก
ชุมชนภายนอก	เช่นการจัดการการท่องเท่ียว	การพัฒนาและ
แปรรูปผลิตภัณฑ์เกษตรและอาหาร	การผลิตและการพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษา	และการออกแบบผลิตภัณฑ์เซรา
มิก	เป็นต้น	ในช่วงระยะ	10	ปีท่ีผ่านมาเกิดการเติบโตของการ
พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนภายในมหาวิทยาลัยอย่าง
ต่อเน่ือง	ส่งผลให้เกิดการเพ่ิมจำานวนบุคลาการสายวิชาการและ
สายสนับสนุน	อาจารย์รุ่นใหม่และอาจารย์รุ่นเก่า	ซ่ึงมีแนวคิด																				
การพัฒนาองค์ความรู้ทางวิชาการท่ีแตกต่างกัน	ต่างก็เปิด
พื้นที่ให้อิสระทางวิชาการแก่กัน	ก่อให้เกิดการพัฒนาแบบแยกส่วน
ระหว่างอาจารย์ที่มีแนวคิดทางวิชาการที่แตกต่าง	หลักสูตรสาขา
วิชา	ขาดการบูรณาการองค์ความรู้ข้ามศาสตร์ส่งผลให้ผลงาน
วิจัยและบริการวิชาการขาดความลุ่มลึกทางวิชาการไม่สามารถ
แก้ไขปัญหาเชิงพื้นที่ได้อย่างเป็นระบบและยั่งยืน
	 ชุมชนเป็นพ้ืนท่ีทางสังคมซ่ึงมีความสลับซับซ้อนของ
รูปแบบวิธีคิดที่ซ้อนทับและมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน	ปัจจัยใดๆ	
ท่ีเกิดขึ้นในชุมชน	ล้วนส่งผลให้เกิดรูปแบบความสัมพันธ์ท่ีหลาก
หลายและก่อให้เกิดปัญหาทางสังคมท่ีมีความเก่ียวโยงสัมพันธ์กัน
อย่างแยกไม่ออก	การแก้ไขปัญหาของชุมชนหรือการพัฒนาไปสู่
การเป็นชุมชนท่ีเข้มแข็งและย่ังยืนจึงไม่สามารถแก้ไขได้ด้วยศาสตร์
ใดศาสตร์หน่ึง	หรือชุดความรู้เพียงชุดเดียวได้	มหาวิทยาลัย

ระบบและกลไกบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์

“มหาวิทยาลัยคู่ ชุมชนท้องถิ่น” มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม

ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยโครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม

กรณีโครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม

จะต้องมีการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเน่ืองให้สอดรับกับ																	
รูปแบบของชุมชนซ่ึงมีการขับเคลื่อนด้วยกระแสการพัฒนาท่ี
หลากหลาย	จากการดำาเนินงานของมหาวิทยาลัยท่ีผ่านมา	ซ่ึง
เน้นการวิจัยและบริการวิชาการเฉพาะศาสตร์เพ่ือพัฒนาความรู้
เชิงลึกของคณาจารย์ในมหาวิทยาลัย	ขาดกระบวนการมีส่วน
ร่วมท่ีแท้จริงของชุมชนในการเป็นหุ้นส่วนการดำาเนินการเพื่อ
แก้ไขปัญหาของพื้นท่ี	ชุมชนกลายเป็นพื้นท่ีซ่ึงมหาวิทยาลัยใช้
เป็นแหล่งข้อมูลเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ท่ีต้องการ	ขาดการ																								
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และรับผลประโยชน์ร่วมกัน	ผลการดำาเนินงาน
ท่ีผ่านมาจึงไม่สามารถวัดผลความสำาเร็จได้อย่างเป็นรูปธรรม
ชัดเจนทั้งต่อชุมชนและมหาวิทยาลัย	
	 ความสำาเร็จจากการดำาเนินงานการวิจัยเชิงพื้นท่ีของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ท่ีผ่านมาจนเป็นท่ีรู้จักในแวดวง
วิชาการเชิงพื้นท่ี	ท้ังจาก	“อุตรดิตถ์โมเดล”	และ	“วิทยาลัย
วัววิทยา (ววว.)”	ทำาให้เกิดการต่ืนตัวของการพัฒนางานวิจัย
เชิงพื้นท่ี	ท่ีมีลักษณะการดำาเนินการวิจัยควบคู่กับการบริการ
วิชาการแบบพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับชุมชน	อาศัย
องค์ความรู้เชิงสหวิทยาการใช้ในการแก้ไขปัญหาของพื้นท่ีผ่าน
กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคีท่ีเก่ียวข้องต้ังแต่
ต้นทางจนถึงปลายทางอย่างเป็นระบบ	เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้
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ระบบและกลไกบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์

“มหาวิทยาลัยคู่ ชุมชนท้องถิ่น”

และทำาให้ได้ชุดโจทย์วิจัยท่ีตรงกับความต้องการท่ีแท้จริงของ
ชุมชน	พัฒนาให้เกิดนักวิจัยชุมชน	นักวิจัยภายในมหาวิทยาลัย
ท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนท่ีมีความเข้าใจและทักษะการดำาเนิน
การวิจัยเชิงพื้นท่ี	ดำาเนินการออกแบบการวิจัยโยใช้องค์ความรู้																																																																												
ข้ามศาสตร์ ในการพัฒนาท้องถ่ิน	เ กิด เครือข่ ายนักวิจัย																																								
เชิงพื้นท่ี	และเกิดระบบท่ีปรึกษางานวิจัยเชิงพื้นท่ีท่ีคอยเป็น																				
ผู้ให้การสนับสนุนและเสริมพลังแก่นักวิจัยในการดำาเนินโครงการ	
	 เม่ือได้ชุดโจทย์วิจัยท่ีตรงตามความต้องการของชุมชน
และมีกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนต้ังแต่ต้นทาง	จึงส่งผล
ให้เกิดกิจกรรมท่ีสองคือการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมท่ี
เหมาะสมในการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี	(Research	Project)	ซ่ึงเป็นกระ
บวนการวิจัยเพ่ือแก้ไขปัญหาเชิงพื้นท่ี	โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา
ซ่ึงเป็นกลไกหลักในการดำาเนินการของมหาวิทยาลัยได้พยายาม																					
สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน	ผ่านกิจกรรมการหนุนเสริม
องค์ความรู้	ติดตามและเสริมพลังให้กับนักวิจัยอย่างต่อเน่ือง
ระหว่างการดำาเนินงานวิจัยเชิงพื้นท่ี	และการอำานวยความสะดวก
ในการลงพ้ืนท่ีของนักวิจัย	เกิดเป็นงานวิจัยซ่ึงเป็นลักษณะของ
องค์ความรู้แบบสหวิทยาการ	ท่ีสามารถแก้ไขปัญหาของพื้นท่ีได้
อย่างแท้จริง	เกิดกลไกติดพ้ืนท่ีในการดำาเนินงาน	บูรณาการผล
การวิจัยเข้ากับการบริการวิชาการและการเรียนการสอน	เกิดเป็น
แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนให้กับมหาวิทยาลัย

และผลประโยชน์ร่วมกัน	สามารถขยายผลสู่การพัฒนาเป็นพื้นท่ี
ต้นแบบท่ีได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสม	ชุมชนมีการพัฒนา
ท้ังในเชิงเศรษฐกิจ	สังคมและสิ่งแวดล้อม	ท่ีเห็นผลเป็นรูปธรรม
อย่างชัดเจน	เป็นแหล่งเรียนรู้แก่ชุมชนภายนอก	เกิดการขยายผล
ของงานวิจัยและบริการวิชาการสู่พื้นที่อื่นๆ

กลไกการบริหารจัดการ
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามได้ออกแบบการ
ทำางานแบบรวมศูนย์โครงการ	มีสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหลักใน
การขับเคลื่อนและประสานงานความร่วมมือจากทุกคณะ/ศูนย์/
สำานัก	มาเป็นทีมดำาเนินการ	โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาระบบ
และกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี	ในรูปแบบการนำา
องค์ความรู้จากทุกคณะ	มาบูรณาการร่วมกับความเชี่ยวชาญ
ของชุมชนท่ีมีอยู่เดิมในชุมชนท้องถ่ิน	ร่วมกันในการพัฒนา
และแก้ไขปัญหาความต้องการของชุมชนท้องถ่ินในระดับเครือ
ข่ายความร่วมมือจากศูนย์จัดการเครือข่ายตำาบลสุขภาวะท้ัง																								
3	แห่ง	ได้แก่	เครือข่ายองค์การบริหารส่วนตำาบลสมอแข	จังหวัด
พิษณุโลก	องค์การบริหารส่วนตำาบลคลองน้ำาไหล	จังหวัด
กำาแพงเพชร	และองค์การบริหารส่วนตำาบลไกรนอก	จังหวัด
สุโขทัย	ในการอำานวยการด้านประเด็นปัญหา	ความต้องการของ
พื้นท่ี	ข้อมูลสุขภาวะชุมชน	(TCNAP	/	RECAP)	มีการดำาเนิน
งานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัดที่กำาหนดไว้
	 ด้านประเด็นปัญหา	ความต้องการของพื้นที่	ข้อมูลสุข
ภาวะชุมชน	(TCNAP	/	RECAP)	มีการดำาเนินงานเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัดที่กำาหนดไว้
	 เพื่อแก้ ไขปัญหาการดำา เนินงานเชิงพื้นท่ี ท่ีผ่านมา	
โครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถ่ินน่าอยู่ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพิบูลสงครามจึงเกิดขึ้นจากการสนับสนุนของสำานักงาน
กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ	(สสส.)	และความ
ร่วมมือของมหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง	10	แห่ง	ซ่ึงเป็นตัวแทน
ของมหาวิทยาลัยท่ีดำาเนินงานเพื่อพัฒนาท้องถ่ินแต่ละภูมิภาค	
โดยการนำาของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ร่วมดำาเนินงาน
เป็นภาคีเครือข่ายสถาบันวิชาการ	โดยใช้ทุนและศักยภาพของ
มหาวิทยาลัย	ร่วมกับฐานข้อมูล	องค์ความรู้ของชุมชน	พัฒนา
เป็นชุดโจทย์งานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี	ผ่านการดำาเนินงานใน	3	ชุด
กิจกรรมหลักได้แก่	

กิจกรรมการพัฒนาระบบและกลไกการสนับสนุนงานวิจัย																					
เชิงพื้นที่	(Research	Mapping)	เป็นขั้นตอนสำาคัญขั้นตอนแรก
ในสร้างแผนท่ีทิศทางการทำางานของมหาวิทยาลัยในการดำาเนิน
โครงการวิจัยเชิงพ้ืนท่ี	เป็นการทำางานร่วมกันระหว่างคนในพื้นท่ี
กับคนนอกพื้นที่	ผ่านการเสริมสมรรถนะนักวิจัยในชุมชน
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เป็นผู้ ให้การสนับสนุนและเสริมพลังแก่นักวิจัยในการดำาเนิน
โครงการ		
	 เม่ือได้ชุดโจทย์วิจัยท่ีตรงตามความต้องการของชุมชน
และมีกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนต้ังแต่ต้นทาง	จึงส่งผล
ให้เกิดกิจกรรมท่ีสองคือการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม
ท่ีเหมาะสมในการพัฒนาเชิงพื้นท่ี	(Research	Project)	ซ่ึงเป็น						
กระบวนการวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาเชิงพื้นท่ี	โดยสถาบันวิจัยและ
พัฒนาซ่ึงเป็นกลไกหลักในการดำาเนินการของมหาวิทยาลัยได้
พยายามสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน	ผ่านกิจกรรม
การหนุนเสริมองค์ความรู้	ติดตามและเสริมพลังให้กับนักวิจัย
อย่างต่อเน่ืองระหว่างการดำาเนินงานวิจัยเชิงพื้นท่ี	และการ
อำานวยความสะดวกในการลงพื้นท่ีของนักวิจัย	เกิดเป็นงาน
วิจัยซ่ึงเป็นลักษณะขององค์ความรู้แบบสหวิทยาการ	ท่ีสามารถ
แก้ไขปัญหาของพื้นท่ีได้อย่างแท้จริง	เกิดกลไกติดพื้นท่ีในการ
ดำาเนินงาน	บูรณาการผลการวิจัยเข้ากับการบริการวิชาการ
และการเรียนการสอน	เกิดเป็นแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนให้กับ
มหาวิทยาลัย
	 การดำาเนินโครงการวิจัยท่ีจะสามารถเกิดผลเป็นรูป
ธรรมท่ีชัดเจนและเกิดการนำาใช้ผลงานวิจัย	จำาเป็นจะต้องมี																			
ผู้ใช้ผลงานวิจัยมาร่วมเป็นภาคีในการดำาเนินงานต้ังแต่ต้นทาง	
เพื่อให้เกิดการออกแบบการดำาเนินงานวิจัยและให้ผลงานวิจัยท่ี
สอดคล้องและเป็นไปตามความต้องการของผู้ใช้ผลงานวิจัย	
ผ่านรูปแบบการพัฒนาผลงานวิจัยสู่การเป็นนโยบายสาธารณะ	
(Public	Policy)	ในระดับต่างๆ	ได้แก่	ระดับชุมชน		ระดับเครือข่าย		
ระดับจังหวัด	ระดับภูมินิเวศ		และระดับประเทศ		
	 จากผลการดำาเนินงานท่ีผ่านมามหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงครามได้เรียนรู้รูปแบบการดำาเนินงานวิจัยเชิงพื้นท่ี	
ตามแนวคิดการดำาเนินงาน	ของ	สสส.	ซ่ึงมีแนวโน้มท่ีจะเกิด

ความสำาเร็จตามแนวคิดพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับชุมชน																						
โดยมหาวิทยาลัยจะเป็นท่ีพึ่งให้กับชุมชนท้องถ่ินอย่างเข้มแข็งและ
ยั่งยืน		

ผลการดำาเนินงาน
	 1.	เกิดเครือข่ายการขับเคลื่อนงานเพ่ือพัฒนาชุมชน
ท้องถ่ินน่าอยู่โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏกับอปท.และภาคี	จาก
การขับเคลื่อนงานภายใต้โครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน																				
น่าอยู่โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามท่ีครอบคลุมพื้นท่ี
ภาคเหนือตอนล่างและภาคกลาง	โดยมี	องค์กรปกครองส่วน	
ท้องถิ่น	ทั้งหมด	3	แม่ข่าย	และลูกข่ายทั้งหมด	39	พื้นที่		รวม
เป็น	42	พื้นที่
	 2.	ได้ข้อมูลประเด็นสถานการณ์ปัญหาที่เป็นประเด็นร่วม
เพื่อการขับเคลื่อนงานวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถ่ินน่าอยู่	ท่ีมี
ระดับความรุนแรงและมีความต้องการแก้ไขปัญหามากท่ีสุดเพื่อ
การขับเคลื่อนงานวิจัยและพัฒนาเชิงพื้นท่ีของมหาวิทยาลัยกับ	
อปท.	คู่ความร่วมมือและเครือข่าย	42	พื้นท่ี	ดังน้ี	1)	ประเด็น
สวัสดิการชุมชน		ได้แก่	การรวมกลุ่มอาชีพ		ผลิตภัณฑ์ของ
กลุ่มอาชีพ		2)	ประเด็นการดูแลสุขภาพชุมชนโดยชุมชน	ได้แก่		
สารเคมีตกค้างในกระแสเลือด	โรคติดต่อไม่เรื้อรัง		โรคผิวหนัง
จากการติดเชื้อ		ผู้สูงอายุ		และโรคไข้เลือดออก		3)	ประเด็น
เด็กและเยาวชน		ได้แก่	ยาเสพติด		และโอกาสทางการศึกษา																																												
4)	ประเด็นทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม		ได้แก่	ช้างป่า
บุกรุกพื้นที่เกษตรและชุมชน		มลพิษทางน้ำา		ขยะในชุมชน	ไฟป่าใน
พื้นท่ี	พลังงานชุมชนเหลือใช	้	5)	ประเด็นเกษตรกรรมยั่งยืน	ได้แก่																																																																								
การใช้สารเคมีในการเกษตร		ราคาผลผลิตตกต่ำา		เอกสารสิทธิ์บน
ที่ดิน		ปัญหาหนี้สินของเกษตรกร		ระบบจัดการน้ำาเพื่อการเกษตร	
ตลาดสินค้าทางการเกษตร	และบรรจุภัณฑ์		6)	ประเด็นบริหาร
จัดการท้องถิ่นแบบมีส่วนร่วม	ได้แก่	การมีส่วนร่วมของประชาชน
ในชุมชน	และความขัดแย้งทางการเมือง
	 3.	ได้คู่มือ	เครื่องมือ	และสื่อเพื่อการเรียนรู้ในหลักสูตร
เสริมสมรรถนะการวิจัยเชิงพื้นที่
	 4.	ได้ข้อเสนอชุดโครงการวิจัยท้ังหมด	90	โครงการ	
ดังนี้
	 	 4.1)	แผนการจัดการท้องถ่ินแบบมีส่วนร่วม	
มี	1	ชุดโครงการและโครงการย่อย	22	โครงการ	ครอบคลุม																					

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม
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16	พื้นที่	โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.โชติ	บดีรัฐ	เป็นผู้อำานวย
การแผน
	 	 4.2)	แผนเกษตรกรรมยั่งยืน	มีชุดโครงการ	1	
โครงการ	และโครงการย่อย	19	โครงการ	ครอบคลุม	14	พื้นที่	
โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.สุภาวดี		แหยมคง	เป็นผู้อำานวย
การแผน
	 	 4.3)	แผนสวัสดิการสังคม	มีชุดโครงการ																			
1	โครงการ	โครงการย่อย	16	โครงการ	ครอบคลุม	14	พื้นที่	
โดยมี	ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.นงลักษณ์	ใจฉลาด	เป็นผู้อำานวย
การแผน
	 	 4.4)	แผนการจัดการขยะ	มีชุดโครงการ																						
1	โครงการ	โครงการย่อย	25	โครงการ	ครอบคลุม	23	พื้นที่	
โดยมี	ผู้ช่วยศาสตราจารย์บุษบา		หินเธาว์	เป็นผู้อำานวยการแผน

	 	 4.5)	แผนการดูแลสุขภาพชุมชนโดยชุมชน	
ประกอบด้วย	ชุดโครงการใหญ่	1	โครงการ	โครงการย่อย																			
25	โครงการ	ครอบคลุม	3	พ้ืนท่ี	โดยมี	อาจารย์อรรถพล																		
รอดแก้ว	เป็นผู้อำานวยการแผน
	 5.	ก่อให้เกิดองค์ความรู้ที่เหมาะสมกับพื้นที่	ซึ่งเกิดจาก
การดำาเนินงานเชิงพื้นที่ในลักษณะพันธกิจสัมพันธ์
	 6.	ก่อให้เกิดข้อเสนอแนะเชิงนโยบายระดับชุมชน	ระดับ
เครือข่าย	เพื่อร่วมสร้างความเข้มแข็งของพื้นที่
	 7.	ได้เครือข่ายความร่วมมือในการดำาเนินงานเชิงพื้นท่ี
แบบเจาะลึก	จากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและภาคีคู่ความ
ร่วมมือที่เกี่ยวข้อง
	 8.	ได้แนวทางการพัฒนานักวิจัยภายในมหาวิทยาลัยท่ี
เข้าใจระบบการดำาเนินงานเชิงพื้นที่ตั้งแต่ต้นน้ำา	กลางน้ำา	ไปจนถึง
ปลายน้ำา

รูปแบบการบริหารจัดการโครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม
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พันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏกับชุมชนท้องถิ่นยั่งยืน 
กรณีชุดโครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่โดยมหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์

 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์                 
มีพัฒนาการขับเคลื่อนพันธกิจแบบบูรณการท่ีสนองปรัชญา
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อท้องถ่ินมาอย่างต่อเน่ือง	ด้วยความมุ่งม่ัน
ให้มีวัฒนธรรมองค์กรและมีทักษะแห่งการเป็นมหาวิทยาลัย																				
เพื่อท้องถ่ินท่ีมีกลไกเชิงระบบ	สืบสานและพัฒนานวัตกรรม													
องค์ความรู้ท่ียกระดับคุณภาพต่อเน่ืองร่วมกับชุมชนท้องถ่ินและ
ภาคีเครือข่ายท้ังภายในและภายนอก	มีการออกแบบการทำางาน
เพื่อสร้างกลไกเชิงระบบท่ีเชื่อมงานประกันคุณภาพองค์กรกับ
การพัฒนาพื้นท่ีโดยกระบวนการจัดการความรู้อย่างมีส่วนร่วม	
เชื่อมต่อสิ่งดี	ๆ 	จากประสบการณ์คนรุ่นเก่า	ให้มีการสานพลังจาก
ทุกคณะร่วมกับองค์กรภาคี		โดยมีการพัฒนากระบวนการคิด	
วิธีทำางานของมหาวิทยาลัยกับองค์กรภาคี	เริ่มจากทีมงานท่ีมี																																																																												
จิตวิญญาณทำางานเพื่อชุมชน		ส่งผลให้เกิดการสานพลังทำางาน
สู่เป้าหมายร่วมกันของพื้นที่ทั้งระดับตำาบลและจังหวัด		นอกจาก
น้ีมหาวิทยาลัยฯ	ยังได้พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ
แบบบูรณาการเพื่อพัฒนาพื้นท่ีโดยความร่วมมือขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินและองค์กรภาคีอย่างเป็นระบบ	เชื่อมโยง
การจัดการงานวิจัยของทุกคณะ	(RMU)	กับงานพัฒนาตำาบล
โดยมีหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชน	(TRMU)	ท่ีทำาหน้าท่ี
เชื่อมข้อมูลสถานการณ์ปัญหาจากพื้นท่ีเพื่อการวิจัยและปฏิบัติ
พันธกิจแบบบูรณาการอย่างมีส่วนร่วมกับเครือข่ายองค์กรภาคี	
โดยมีองค์ประกอบหลักของรูปแบบการบริหารจัดการท่ีเรียกว่า	
RICN	Model	ได้แก่	1)	การสร้างองค์ความรู้และการจัดการความรู้
ควบคู่กับการทำางาน	(Research	:	R)	2)	การบูรณาการพันธกิจ
และศาสตร์ทุกสาขากับปัญหาในพื้นที่		(Integration	:	I)	3)	การ
ไหลเวียนของข้อมูลเพื่อการสื่อสารท่ีทันต่อความเปลี่ยนแปลง
เพื่อใช้ประโยชน์		(Communication	:	C)		และ	4)	เครือข่ายการ
เรียนรู้และการทำางานท้ังภายในและภายนอกสู่เป้าหมายร่วมพัฒนา		
(Network	:	N)	โดยมหาวิทยาลัยเน้นการพัฒนากำาลังคนให้มี
อุดมการณ์	มีความรู้และทักษะในการทำางานวิชาการเพื่อสังคม	
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง	

กลไกขับ เคลื่อนพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์กับสังคม
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กำาหนดนโยบายให้																				
“ทุกหน่วยงานในสถาบัน คณะ วิทยาลัย หน่วยสนับสนุนต้อง
ปฏิบัติพันธกิจสัมพันธ์กับสังคม” โดยมีศูนย์บูรณาการพันธกิจ
สัมพันธ์เป็นศูนย์ประสานงานเชื่อมระบบเครือข่ายการขับเคลื่อน
งานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม		ใช้เวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เชื่อมประสานทุกเครือข่ายสู่ เป้าหมายร่วมพัฒนา	โดยต่อย
อดจากศักยภาพและทุนเดิมท่ีมีอยู่ท้ังด้านความเชี่ยวชาญบน																								
ความหลากหลายของศาสตร์วิชา	องค์ความรู้และนวัตกรรม
เพื่อการพัฒนาและยกระดับ	ฐานข้อมูลชุมชนท้องถ่ิน	ภาคีเครือ
ข่ายความร่วมมือ	พื้นท่ีต้นแบบการเรียนรู้	และกลไกสนับสนุน																
การปฏิบัติท่ีน้อมนำาแนวพระราชดำาริและยึดหลักปรัชญา	วิสัย
ทัศน์การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถ่ินท่ีเน้นการบูรณาการพันธ
กิจแบบมีส่วนร่วมสู่การปฏิบัติ	โดยกำาหนดให้มีระบบและกลไกการ														
ขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมใน	3	ระดับ	
คือ	ระดับมหาวิทยาลัย	ระดับคณะ/วิทยาลัย	และระดับหน่วยงาน
สนับสนุน	ท่ีมีกลไกการบริหารจัดการและกลไกสนับสนุนต้ังแต่
ต้นทาง	กลางทาง	และปลายทางโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้
แบบมีส่วนร่วม	ซ่ึงแต่ละหน่วยงานจะมีระบบและกลไกในเชิงนโยบาย
เพ่ือกำาหนดทิศทางในการขับเคลื่อน	มีโครงสร้างการบริหาร
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จัดการ	มีการส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อน	และการกำากับ
ติดตามแบบเสริมแรงเพื่อขับเคลื่อนแบบบูรณาการพันธกิจให้เกิด
รูปธรรมผลงานในทุกระดับและพร้อมเป็นต้นแบบขยายผลเพื่อ
สร้างการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง	
	 ปี	2558	มหาวิทยาลัยได้ดำาเนินโครงการวิจัยและพัฒนา
ชุมชนท้องถ่ินน่าอยู่โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์	ร่วมกับ	
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินคู่ความร่วมมือ	คือ	ศูนย์จัดการ
เครือข่ายสุขภาวะชุมชน	องค์การบริหารส่วนตำาบลบัวใหญ่	
องค์การบริหารส่วนตำาบลเจดีย์ชัย	จังหวัดน่าน	และเครือข่าย
รวม	42	พ้ืนท่ี	โดยมีเป้าหมายสำาคัญ	คือ	เกิดการเรียนรู้ร่วม
กันระหว่างเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏกับชุมชนท้องถ่ิน
เพ่ือการนำาใช้ข้อมูลให้เกิดประโยชน์สู่การจัดการตนเองได้อย่าง																						
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	มหาวิทยาลัยราชภัฏได้ออกแบบ
ระบบและกลไกการขับเคลื่อนงานให้สอดคล้องกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยโดยมีกลไกประสานงานกลาง	คือ	ศูนย์บูรณาการ
พันธกิจสัมพันธ์	ทำาหน้าที่เชื่อมประสานและจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียน
รู้และจัดการความรู้เพื่อเสริมพลังให้กับนักวิจัยอย่างต่อเน่ือง	
การเสริมสมรรถนะด้านต่าง	ๆ	ให้กับนักวิจัย	รวมท้ังการจัด																																																												
สิ่งสนับสนุนเพื่ออำานวยความสะดวกให้กับนักวิจัย		
รูปธรรมผลงานและการพัฒนาต่อเนื่อง
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์มีผลงานท่ีชี้ชัดถึง
ประสบการณ์ความสำาเร็จ	มีการเปลี่ยนแปลงที่เอื้อต่อการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชนและส่งเสริมการพัฒนาท้องถ่ินพร้อม
ต่อยอดและขยายผล	โดยสรุปคือ	
	 1)	ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์
ของมหาวิทยาลัยกับสังคมท่ีเป็นนวัตกรรมมีกลไกเชิงระบบ
พัฒนาต่อเน่ือง	ท้ังระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ	มีศูนย์
บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เป็นองค์กรหลักเชื่อมภาคีเครือข่าย
ท้ังภายในและภายนอก	โดยแบ่งกระบวนการดำาเนินงานออกเป็น																																																																										
3	กระบวนหลัก	คือ	กระบวนการต้นทาง	(Research	Mapping)                                                                          
เป็นการสร้างระบบและกลไกการสนับสนุนงานวิจัยเชิงพื้นท่ี
ท่ีสามารถสร้างการเรียนรู้ แล ะ ศักยภาพให้กับบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยและคู่ความร่วมมือต้ังแต่กระบวนการสร้างทีมวิจัย	
การปรับกระบวนทัศน์เพื่อสร้างความเข้าใจและกำาหนดเป้าหมาย
ร่วม	การจัดการข้อมูลเพื่อช่วยในการตัดสินใจและการค้นหา
ประเด็นโจทย์วิจัยโดยมหาวิทยาลัยร่วมอปท.วิเคราะห์ปัญหาและ
ประเด็นปัญหาเร่งด่วนเลือกตามความต้องการของ

พื้นท่ีเพื่อกำาหนดปัญหาและเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยร่วม
กันอย่างน้อย	องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน	แห่งละ	2	เรื่อง	
กระบวนการพัฒนาโจทย์	และพัฒนาข้อเสนอโครงการ	กระบวน
ระหว่างทาง	(Research	Project)	เป็นกระบวนการสร้าง																														
องค์ความรู้และนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาเชิงพื้นท่ีโดย
การสนับสนุนทุนวิจัยจากโจทย์ในพื้นด้วยท่ีการวิจัยเชิงปฏิบัติ
แบบมีส่วนร่วม	(Participatory	Action	Research)	มุ่งเน้นการ
สร้างกระบวนการเรียนรู้งานวิจัยผ่านการปฏิบัติการจริงในพื้นท่ี
ระหว่างนักวิจัยของมหาวิทยาลัยและนักวิจัยในพื้นท่ี	รวมท้ัง
กระบวนการติดตามประเมินแบบเสริมพลังการขับเคลื่อนงานซ่ึงจะ
ดำาเนินงานแบบมีส่วนร่วมกับกลุ่มเป้าหมายในพ้ืนท่ีเป็นหลัก	มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักศึกษา	อาจารย์	ชุมชน	และ
องค์กรภาคีสนับสนุนต่าง	ๆ 	ร่วมกันคิด	วางแผน	ปฏิบัติ	แก้ไข/
ปรับปรุงจนได้นวัตกรรม	องค์ความรู้	ชุดความรู้	คู่มือ	เครื่องมือ
ที่เหมาะสมสำาหรับพื้นที่	ช่วงปลายทาง	(Public	Policy)	เป็นกระบวน
การนำาผลงานวิจัยไปใช้แก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถ่ินและพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
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เป็นนโยบายสาธารณะร่วมกัน	ร่วมท้ังกระบวนการสังเคราะห์งาน
วิจัยเพ่ือต่อยอดและผลักดันสู่การใช้ประโยชน์ท้ังในส่วนท่ีเป็นการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและการสานประโยชน์ร่วมกันระหว่าง
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานเครือข่ายองค์กรภาคีที่เกี่ยวข้อง
	 2)	ระบบสนับสนุนการวิจัยพัฒนาชุมชนท้องถ่ินท่ี
ส่งเสริมองค์กรชุมชนจัดการตนเองย่ังยืน	โดยความร่วมมือ
กับอปท.และภาคี	มีหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับ
ตำาบล	(TRMU)	เป็นองค์กรหลักในอปท.ท่ีเชื่อมภาคีในพื้นท่ี
กับมหาวิทยาลัยและเครือข่าย	มีคู่มือ	เครื่องมือเป็นแนวปฏิบัติ
และพัฒนาต่อเน่ืองโดยมีระบบติดตามเสริมพลังหน่วยจัดการ
งานวิจัยและระบบเสริมสมรรถนะผู้นำาบุคลากรวิจัยและพันธ
กิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ท่ีมีหลักสูตร	คู่มือ																					
เครื่องมือ	ดำาเนินการควบคู่ไปพร้อมกันด้วย

	 3)	กลไกการขับเคลื่อนงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
กับคู่ความร่วมมือ	มหาวิทยาลัยออกแบบการขับเคลื่อนงาน
วิจัยภายใต้ชุดโครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถ่ินน่าอยู่
โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ออกเป็น	4	แผนงานวิจัย	
ได้แก่	แผนงานวิจัยการพัฒนาระบบบริหารจัดการขยะเพื่อ																																		
สุขภาวะและเศรษฐกิจสร้างสรรค์	แผนงานวิจัยระบบเกษตรกรรม
ปลอดภัยเพื่อการพึ่งตนเองอย่างย่ังยืนของชุมชน	แผนงาน
วิจัยการจัดการสุขภาวะโดยชุมชนเพื่อการพ่ึงตนเองแบบมีส่วน
ร่วม	และแผนงานวิจัยการจัดสวัสดิการสังคมโดยชุมชนแบบมี
ส่วนร่วมของเครือข่ายองค์การบริหารส่วนตำาบลเจดีย์ชัย	โดย
แต่ละแผนงานจะมีการแต่งต้ังคณะทำางานประกอบ	ผู้อำานวยการ																									
แผนงาน	คัดเลือกมาจากนักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญในประเด็นท่ีท่ี																								
รับผิดชอบและต้องเป็นผู้ ท่ีผ่านหลักสูตรเสริมสมรรถนะ																																																																				

นักบริหารงานวิจัยเชิงพื้นท่ีหรือหลักสูตรเสริมสมรรถนะท่ี
ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพื้นท่ี	อย่างน้อย	2	คน	โดยแบ่งงาน
ออกเป็น	2	ส่วน	คือ	1)	จะเน้นผู้มีประสบการณ์ในการวางแผน	
สังเคราะห์	และบริหารจัดการทีม	2)	เน้นผู้มีประสบการณ์องค์ความรู้
เฉพาะศาสตร์ตามงานหลัก	โดยในวัตถุประสงค์ของแผนแต่ละข้อ
จะมีโครงการวิจัยรองรับทุกวัตถุประสงค์	โดยแต่ละโครงการจะ
มีหัวหน้าโครงการเป็นผู้รับผิดชอบหลักและมีทีมนักวิจัยร่วมขึ้น
อยู่กับจำานวนพื้นท่ีท่ีแต่ละโครงการใช้ในการดำาเนินการวิจัย	ซ่ึง																																																																											
นักวิจัยในแต่ละแผนงานจะต้องผ่านการเสริมสมรรถนะนักวิจัย
การวิจัยเชิงพื้นท่ีอย่างน้อย	1	หลักสูตร		โดยผู้อำานวยการ
แผนงานจะทำาหน้าท่ีออกแบบการทำางานร่วมกันกับทีมกลาง
มหาวิทยาลัยตั้งแต่ต้นทาง	กลางทาง	และปลายทาง	ตามบทบาท
หน้าท่ีในการดำาเนินงานวิจัยเพื่อให้เกิดเป็นกลไกการขับเคลื่อนงาน
ท่ีย่ังยืนโดยมีทีมวิชาการของพื้นท่ี	(TRMU)	จะทำาหน้าท่ีในการ
ส่งโจทย์ข้อมูลประเด็นปัญหาและความต้องการให้กับผู้อำานวย
การแผนเพื่อการวิเคราะห์และกำาหนดโจทย์ร่วมกัน	มีการจัดเวที
พัฒนาชุดโครงการแบบมีส่วนร่วมโดยการเชิญผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเข้ามามีส่วนร่วมในเวที	มีการติดตามสนับสนุนท้ังท่ีเป็นเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในมหาวิทยาลัยและร่วมเป็นทีมติดตามสนับสนุน
ในพื้นที่	รวมทั้งการสังเคราะห์งานวิจัยและเชื่อมผลงานวิจัยสู่การ
ขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะและการใช้ประโยชน์เพื่อให้เกิดรูปธรรม
ผลงานอย่างเป็นระบบ	ผลการดำาเนินงานช่วยให้เกิดนักบริหาร
งานวิจัยเชิงพื้นท่ีของมหาวิทยาลัย	จำานวน	8	คน	มีท่ีปรึกษา
วิชาการวิจัยเชิงพ้ืนท่ี	จำานวน	4	คน	มีนักวิจัยในมหาวิทยาลัย	
จำานวน	126	คน	(จากหน่วยงานระดับคณะ	6	คณะ)		มีนักวิจัย
ในพื้นที่	จำานวน	118	คน	มีนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า	
118	คน	และมีการบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน	จำานวน				
45	รายวิชา
	 4)	ระบบเรียนรู้ แล ะพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้
จากประสบการณ์ร่วมกับภาคีเครือข่ายท่ียกระดับคุณภาพ																														
ต่อเน่ือง	ช่วยให้ได้หลักสูตร	คู่มือ	เครื่องมือเพ่ือต่อยอดขยาย
ผล	ตัวอย่างสำาคัญ	คือ	หลักสูตรเสริมสมรรถนะบุคลากรวิจัย																						
เชิงพื้นท่ี	4	หลักสูตร	ได้แก่	หลักสูตรนักจัดการข้อมูลเพื่อการ
วิจัยและพัฒนาเชิงพื้นท่ี	หลักสูตรนักวิจัยเชิงพื้นท่ี	หลักสูตร																																					
นักบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นท่ีและหลักสูตรท่ีปรึกษา																																																									
การวิจัยเชิงพื้นที่

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
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	 5)	ระบบพัฒนาฐานข้อมูลและจัดการข้อมูลแบบมี																							
ส่วนร่วมท้ังในส่วนของสถานการณ์ปัญหาพ้ืนท่ีและนวัตกรรม	
องค์ความรู้	ชุดความรู้ ท่ีมีกลไกเชิงระบบโดยเฉพาะระบบการ
จัดการข้อมูลเพื่อการวิจัยและพัฒนาเชิงพื้นท่ีท่ีมหาวิทยาลัย
และอปท.เป็นเจ้าภาพหลักเชื่อมภาคีท่ีเก่ียวข้องเพื่อการนำาใช้และ
พัฒนาต่อเนื่อง	
	 6)	ระบบติดตามประเมินเสริมพลังองค์กรสนับสนุนการ
วิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยและองค์กรภาคี	โดยมี
การพัฒนาตัวชี้วัด	เกณฑ์	และระบบติดตามประเมินเสริมพลังแบบ
มีส่วนร่วมเน้นการประเมินตนเอง	ประเมินภายในและใช้ผลพัฒนา	

	 7)	ระบบพัฒนานวัตกรรม	องค์ความรู้	การจัดการ
ความรู้และสังเคราะห์ความรู้ร่วมกับภาคีเครือข่าย	ท้ังในพื้นท่ี
และภาคีท่ีเก่ียวข้องท่ีส่งผลให้เกิดกลไกเชิงระบบในการพัฒนา
แผนท่ีทิศทางการวิจัย	ชุดโครงการวิจัยสู่การใช้ประโยชน์																																																																											
เ กิดการยกระ ดับคุณภาพและขยายผลอุตรดิตถ์ โม เดลสู่ 																																	
รูปแบบพันธกิจสัมพันธ์การเรียนรู้มหาวิทยาลัยกับสังคมจาก
ประสบการณ์ปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วมท่ีมีรูปธรรมผลงาน
สอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ีท้ังของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์และภาคีเครือข่ายทุกภูมิภาค	

	 8)	องค์ความรู้และนวัตกรรมท่ีเหมาะสมสำาหรับการ
พัฒนาพื้นท่ีต้นแบบจัดการตนเองอย่างย่ังยืน	ผลจากการ
ดำาเนินพัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนงานวิจัยเชิงพื้นท่ีสามารถ
สร้างกระบวนการเรียนรู้และนำาใช้ข้อมูลร่วมกันระหว่างนักวิจัยใน
มหาวิทยาลัยและชุมชนท้องถ่ินช่วยให้ได้งานวิจัยท่ีสอดคล้องกับ
ปัญหาและความต้องการของพื้นท่ีโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมจำานวนทั้งสิ้น	4	แผนงานวิจัย	จำานวน	84	เรื่อง	
ครอบคลุม	42	พื้นที่	ได้แก่	แผนงานวิจัยการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการขยะเพ่ือสุขภาวะและเศรษฐกิจสร้างสรรค์	(37	โครงการ)	
ระบบเกษตรกรรมปลอดภัยเพื่อการพึ่งตนเองอย่างย่ังยืนของ
ชุมชน	(15	โครงการ)	การจัดการสุขภาวะโดยชุมชนเพ่ือการพึ่ง
ตนเองแบบมีส่วนร่วม	(26	โครงการ)		และการจัดสวัสดิการสังคม
โดยชุมชนแบบมีส่วนร่วมของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
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เครือข่ายองค์การบริหารส่วนตำาบลเจดีย์ชัย	(6	โครงการ)		
เกิดพ้ืนท่ีต้นแบบ	นวัตกรรม	(คู่มือ	เครื่องมือ)	และแนวทาง
การขับ เคลื่อนนโยบายสาธารณะระ ดับพื้น ท่ี แล ะ เครือข่ าย																																							
บนฐานนวัตกรรมองค์ความรู้ ท่ีสามารถใช้ได้จริงและมาจาก																																																
ความต้องการของพื้นที่	ได้แก่	การใช้ข้อมูลและพัฒนาฐานข้อมูล	
การพัฒนานวัตกรรม	องค์ความรู้	และภูมิปัญญา	การบริหาร
แบบบูรณาการชุมชนท้องถ่ิน	การเสริมสมรรถนะบุคลากรเพื่อ
การวิจัยเชิงพื้นท่ี	และการจัดการเรียนรู้เพิ่มขีดความสามารถ
ของแกนนในพื้นที่และภาคี	โดยมีข้อเสนอเชิงนโยบายที่ถูกนำาใช้จริง
ในพื้นที่	จำานวน	2	ประเด็น	ได้แก่	ประเด็น	การบริหารจัดการขยะ

RICN Model

สถ
าบ
ันว
ิชา
กา
ร ชุมชนท้องถิ่น

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ เวทนีำ�เสนอง�นวิจัยเชิงพื้นที่ โดยสถ�บันวิช�ก�รคู่ความร่วมมือชุมชนท้องถิ่น
ภายใต้โครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่ โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์

พันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏกับชุมชนท้องถิ่นยั่งยืน 
กรณีชุดโครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์

ศูนย์บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์มีพัฒนาการขับเคลื่อนพันธกิจ
แบบบูรณการท่ีสนองปรัชญาสถาบันอุดมศึกษาเพื่อท้องถ่ินมาอย่างต่อเน่ือง มีการออกแบบ
การทำางานเพื่อสร้างกลไกเชิงระบบท่ีเชื่อมงานประกันคุณภาพองค์กรกับการพัฒนาพื้นท่ี                         
โดยกระบวนการจัดการความรู้อย่างมีส่วนร่วมเชื่อมต่อสิ่งดีๆ จากประสบการณ์คนรุ่นเก่า ให้มี
ก�รสานพลังจากทุกคณะร่วมกับองค์กรภาคี โดยมีการพัฒนากระบวนการคิด วิธีทำางาน
ของมหาวิทยาลัยกับองค์กรภาคี เชื่อมโยงการจัดการงานวิจัยของทุกคณะ (RMU) กับงานพัฒนา
ตำาบลโดยมีหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชน (TRMU) ที่ทำาหน้าที่เชื่อมข้อมูลสถานการณ์ปัญหา
จากพื้นท่ีเพื่อการวิจัยและปฏิบัติพันธกิจแบบบูรณาการอย่างมีส่วนร่วมกับเครือข่ายองค์กรภาคี 
โดยมีองค์ประกอบหลักของรูปแบบการบริหารจัดการที่เรียกว่า RICN Model ได้แก่

การสร้างองค์ความรู้และการจัดการความรู้
ควบคู่กับการทำางาน (Research: R)R 

การบูรณาการพันธกิจและศาสตร์ทุก
สาขากับปัญหาในพื้นที่ (Integration: I) 

I
การไหลเวียนของข้อมูลเพื่อการสื่อสารที่ทันต่อ
ความเปลี่ยนแปลงเพื่อใช้ประโยชน์ (Communication: C)

C

เครือข่ายการเรียนรู้และการทำางานทั้งภายในและ

ภายนอกสู่เป้าหมายร่วมพัฒนา (Network: N)N
มหาวิทยาลัยเน้นการพัฒนากำาลังคน
ให้มอีุดมการณ์ มคีวามรู้ และทักษะ
ในก�รทำ�ง�นวิชาการเพื่อสังคม 

รูปธรรมผลงานสู่การพัฒนาต่อเนื่อง

ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยกับสังคมที่เป็นนวัตกรรม
มีกลไกเชิงระบบพัฒนาต่อเนื่อง 

กลไกการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยและภาคี

- นโยบาย

  มหาวิทยาลัย คณะ

- ทุน ศักยภาพ 

  และความ 

  เช่ียวชาญ

  ของคณะ

- ระบบ/กลไก

  ระดับคณะ/

มหาวิทยาลัย

- องคความรูและ

  นวัตกรรม

- พ้ืนท่ี

- เครือขายความ

  รวมมือกับภาคี

- ขอมูลและ

  แบบปฏิบัติท่ีดี

- แผนกิจกรรม

  เสริมสมรรถนะ

แบบรวมมือ

- ทําแผนปฏิบัติ

  การพัฒนาระบบ

  บริหาร

  งานวิจัยและ

  พันธกิจสัมพันธ

- คูมือพัฒนา

  ระบบบริหาร

  งานวิจัยและ

  พันธกิจสัมพันธ

แลกเปล่ียนเรียนรู

และเสริมศักยภาพ

การส่ือสารและใช

ประโยชนฐานขอมูล

เพ่ือพัฒนาตอเนื่อง

B : Best Practices Learning and 

Participatory Plan

C : Coaching 

Period

L : Learning 

Organization

หลักสูตรเสริม

สมรรถนะบุคลากร

ดานการวิจัย
ท่ีปรึกษา

วิชาการวิจัยเชิงพ้ืนท่ี

ระบบเสริมสมรรถนะ

ผูนําบุคลากรการวิจัยฯ

ผลการใชรูปแบบ

กิจกรรมเสริม

สมรรถนะผูนํา

บุคลากรการวิจัยฯ

ระบบบริหารงานวิจัย

และพันธกิจสัมพันธ

ระดับคณะ/มหาวิทยาลัย

คูมือ เครื่องมือ

กลุมวิจัยท่ีตรงตาม

เอกลักษณ(Identity)

ของคณะ

/มหาวิทยาลัย

กลไกความรวมมือกับ

ภาคี

Output

Outcome

Impact

จัดการความรู

สูฐานขอมูล

และใชประโยชน

นักบริหารงานวิจัย

นักจัดการ

ขอมูลพ้ืนท่ี

นักวิจัยเชิงพ้ืนท่ี

ระบบเสริมสมรรถนะบุคลากรวิจัยและพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาราชภัฏอุตรดิตถกับสังคม

ผลงานวิชาการเพ่ือ

สังคม

ระบบสนับสนุนการวิจัยพัฒนาชุมชนท้องถิ่นที่                
ส่งเสริมองค์กรชุมชนจัดการตนเองยั่งยืน 

ระบบพัฒนาฐานข้อมูลและจัดการข้อมูล
แบบมีส่วนร่วม

ระบบเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ร่วมกับภาคีเครือข่ายที่ยกระดับคุณภาพ                

ต่อเนื่อง 

Research
Project 

สนับสนุนทุนวิจัย 

พัฒนาระบบติดตามประเมินแบบเสริมพลัง 
(ดําเนินงานตามแผนวิจัยรวมกับนักวิจัยในพื้นที่) 

- ถอดบทเรียน  ชุดความรู คูมือ เคร่ืองมือ 

โครงการวิจัย 
38 โครงการ 

จํานวน 
4 แผนงาน 

นักวิจัย 
244 ทาน 

สรางองคความรู  

Policy

พัฒนาระบบเผยแพรผลงานสูการใชประโยชน 

พัฒนานโยบาย
สาธารณะ 

Public

เครือขาย? 

ไดนําเสนอผลการสังเคราะหและขอเสนอแนะ              
เพื่อพัฒนาไปสูขอเสนอนโยบายสาธารณะ 

- นําเสนอผลการสังเคราะหงานวิจัย  
   นวัตกรรม องความรู  
- เวทีนําเสนอผลงานวิจัย นวัตกรรม องคความรู                      
เพื่อตอยอดและผลักดัน  สูนโยบายของ 

นักวิจัยในมหาวิทยาลัย 126 ทาน 
นักวิจัยเชิงพื้นที่ 118 ทาน 

ระบบติดตามประเมินเสริมพลังองค์กรสนับสนุนการวิจัย
และพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยและองค์กรภาคี 

ระบบพัฒนานวัตกรรม องค์ความรู้ การจัดการความรู้และ
สังเคราะห์ความรู้ร่วมกับภาคีเครือข่าย 

ระบบ

แลกเปลี่ยน

เรียนรูและ

จัดการความรู

แหลงเรียนรู

ชุมชน

ระบบพัฒนา

ฐานขอมูลสูการ

ใชประโยชน

ระบบสรางองคความรูในชุมชน

ระบบการจัดการความรูและวิจัยชุมชนระดับตําบล (TRMU) 

สูรูปธรรมผลงาน อบต.เมืองจัง

รูปแบบการผลิตจุลินทรียชีวภาพ                      

สารชีวภัณฑจากวัสดุเหลือใชในทองถิ่น

(TRMU นักวิชาการเกษตร โรงเรียน

ชาวนา กลุมแปรรูปสารชีวภัณฑ)

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู

(KM)

การถอดบทเรียนแหลงเรียนรู

ชุมชนตําบลเมืองจัง

ระบบฐานขอมูลการจัดการ

น้ําและเมล็ดพันธุทองถิ่น

RMU

ระบบฐานขอมูลตําบล

RECAP/TCNAP

รูปแบบตลาดสีเขียวแบบมีสวนรวม (TRMU นักวิชาการเกษตร 

กลุมแปรรูป)

การพัฒนารูปแบบการจัดการเมล็ดพันธุ

ทองถิ่น (TRMU นักวิชาการเกษตร ศูนยการ

เรียนรูโจโก โรงเรยีนชาวนา)

เพ่ิมประสิทธิภาพการใชปุยดวย

เทคโนโลยีออกแบบปุยส่ังตัด (TRMU 

นักวิชาการเกษตร โรงเรียนชาวนา กลุม

แปรรูปสารชีวภัณฑ)

การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตปุยน้ําชีวภาพ

ดวยเครื่องหมักปุยอัตโนมัติ

(TRMU นักวิชาการเกษตร โรงเรียนชาวนา 

กลุมแปรรูปสารชีวภัณฑ)

การใชประโยชนท่ีดิน (TRMU หัวหนาสํานักปลัด

นักวิชาการเกษตร)

TRMU

(TRMU นายก 

อบต. หัวหนา

สํานักปลัด

นักวิชาการเกษตร

ประธานเครือขาย

ผูใชนํ้า)

องค์ความรู้และนวัตกรรมที่เหมาะสมสำาหรับ
การพัฒนาพื้นที่ต้นแบบจัดการตนเองอย่างยั่งยืน 

แนวทางการพัฒนาต่อเนื่อง

ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรน้ําเพ่ือ

การเกษตรเชิงพ้ืนที่

ผลการสังเคราะหองคความรูจากงานวิจัย

ดานฐานขอมูล 5 เรื่อง

นวัตกรรม องคความรู 

การบริหารแบบบูรณาการชุมชนทองถ่ิน 7 เรื่อง

การเสริมสมรรถนะบุคลากร 6 เรื่อง

การจัดการเรียนรูเพ่ิมขีดความสามารถของแกนนํา

การจัดการ          

สุขภาวะ
การจัดการ

สวัสดิการ

การจัดการ

ขยะเกษตร

ปลอดภัย

และภูมิปญญา 7 เร่ือง

31 เรื่อง

ในพ้ืนที่และภาคี 6 เรื่อง

ศูนยเรียนรู วิจัย และพัฒนาเกษตรยั่งยืน 

ศูนยการเรียนรู จัดการขยะแบบครบวงจร บานตนฮาง 

ต.ปาคา อ.ทาวังผา จ.นาน

แหลงเรียนรูตนแบบที่มีระบบบริหารจัดการขยะ

เพ่ือสุขภาวะและเศรษฐกจิสรางสรรคแบบครบวงจร

ระบบการบริหารจัดการสวัสดิการสังคมโดยชุมชน

ระบบการจัดการ ฐานขอมูลเพ่ือการวิจัยและพัฒนาการ

จัดการสุขภาวะชุมชนแบบมีสวนรวม

การติดตามประเมินเสริมพลังองคกรชุมชนจัดการตนเองเพ่ือ

สุขภาวะเชิงสรางสรรคขององคกรปกครองสวนทองถิ่นและ

ภาคีพ้ืนที่ภาคเหนือ

กรณีตัวอยาง
กรณีตัวอย่าง

พัฒนากลไกความร่วมมือ
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับทุกภาคส่วน
ที่เกี่ยวข้องในการนำาใช้นวัตกรรม               
องค์ความรู้ จากการวิจัยสู่จังหวัด             
สู่การขับเคลื่อนนโยบาย ยุทธศาสตร์
และแผนเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  

อย่างเป็นรูปธรรมต่อเนื่อง

การพัฒนาระบบ
ข้อมูลและสารสนเทศ
เพื่อการใช้ประโยชน์และ

พัฒนาต่อเนื่อง
ถอดบทเรียนประสบการณ์
เพื่อพัฒนาเป็นหลักสูตร
การเรียนรู้อันจะนำาไป
สู่การต่อยอดขยายผล
และพร้อมเป็นแหล่งเรียนรู้

พัฒนาเครือข่ายเรียนรู้              
ทั้งในพื้นที่และภาคีเครือข่าย

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื่อยกระดับคุณภาพ

และขยายผล

กลไกขับเคลื่อนพันธกิจสัมพันธ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถกับสังคม

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12

ทิศทางการพัฒนาและ

การปฏิรูปการศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พระราชดําริ
และหลักการทรงงาน พรบ. พ.ศ.2547

นโยบายประเทศ
Thailand 4.0

จังหวัด 4.0 

University 4.0

นโยบาย

มหาวิทยาลัย

กลไกประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยกับอปท.และองคกรภาคี

UBI อวน.ศูนยวิทยฯ Talent Bobility สหกิจ

ตนทาง กลางทาง ปลายทาง
ระบบบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ

TRMU

RMU

DRMU

PRMU

ศูนยบูรณาการพันธกิจสัมพันธ สถาบันวิจัย  (PRMU) 

I NR C
พันธกิจสัมพันธดานการสอน วิจัย บริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

กษ. มส. วจ. ทอ. ครุ วท.

วิทยาลัยนาน วิทยานานาชาติ

TRMU พ้ืนที่ อปท.

TRMU พ้ืนท่ี อปท.

TRMU พ้ืนที่ อปท.
อปท. รัฐ

เอกชน/
ประชาชน

วิชาการ
องคกรภาคีท่ี
เกี่ยวของ

เครือขาย

สนับสนุน

Partnership

Mutual Benefits

Knowledge Sharing & Scholarship

Measurable Social Impact

TRMU พ้ืนท่ี อปท.
TRMU พ้ืนท่ี อปท.

วางแผนการทํางานอยางมีสวนรวม  ปญหาพื้นที่ + ขอมูล/ความรูทางวิชาการ 
ประชุมปฏิบัติการพัฒนาขอเสนอโครงการ 
   - ผูมีประสบการณสูงตรงประเดน็ปญหาวิจัย 
   - ผูมีสวนไดสวนเสียใหขอเสนอแนะ 

ทบทวน 
- สถานการณปญหา
- องคความรู ชุดความรู 
   ประสบการณความสําเร็จ
กําหนดกรอบปญหา  
วิเคราะหโจทย 
 
ตรวจสอบประเด็นปญหา 
ขอบเขตปญหาวิจัย 

Research
Mapping 

พัฒนาโจทย 

พัฒนาขอเสนอโครงการ 

+ ขอสรุปประเด็นปญหา 
   ของพื้นท่ี 

+ ชุดโครงการหลัก-รอง  
- เกิดการบูรณาการศาสตร 
- เกิดนวัตกรรมการบริหาร
จัดการในรูปแบบของแผน
งานวิจัย 

- ไดทีมวิชาการในพื้นที่ 

ได objective tree 

พัฒนาระบบและ
กลไก  

การขับเคล่ือนงาน 
มหาลัยวิทยาลัย
คูความรวมมือ

ชุมชน 

แบบมีส่วนในพื้นที่	อบต.ป่าคา	และประเด็นการบริหารจัดการน้ำาเพื่อ
การเกษตร	ในพื้นท่ี	อบต.เมืองจัง	และข้อเสนอเชิงนโยบายการ
ขับเคลื่อนระดับพื้นท่ี	และเครือข่ายบนฐานนวัตกรรมองค์ความรู้	
พร้อมคู่มือ	เครื่องมือ	ที่มีการปฏิบัติการจริงในพื้นที่	จำานวน	7	
ประเด็น	ครอบคลุมพื้นที่ในภาคเหนือรวม	30	พื้นที่
	 9)	มีบทความวิจัยและบทความวิชาการ	เผยแพร่ในการ
ประชุมวิชาการและนำาเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ	(Proceeding)	
“นวัตกรรม พันธกิจสัมพันธ์ และศาสตร์ของพระราชา” 
จำานวน	10	เรื่อง	และบทความวิชาการที่เตรียมเผยแพร่ในวารสาร
วิชาการวิจัยเชิงพื้นที่ของ	สกว.ไม่น้อยกว่า	6	เรื่อง
	 10)	แนวทางการพัฒนาต่อเน่ืองมีประเด็นท่ีสำาคัญท่ี
อยู่ในแผนการต่อยอดขยายผล	คือ	1)	พัฒนากลไกความร่วม
มือระหว่างมหาวิทยาลัยกับทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องในการนำาใช้
นวัตกรรม	องค์ความรู้	จากการวิจัยสู่จังหวัดสู่การขับเคลื่อน
นโยบาย	ยุทธศาสตร์และแผนเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถ่ินอย่างเป็น
รูปธรรมต่อเน่ือง	2)	การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อ
การใช้ประโยชน์และพัฒนาต่อเนื่อง	3)	ถอดบทเรียนประสบการณ์
เพื่อพัฒนาเป็นหลักสูตรการเรียนรู้อันจะนำาไปสู่การต่อยอด
ขยายผลและพร้อมเป็นแหล่งเรียนรู้	และ	4)	พัฒนาเครือข่ายเรียน
รู้ท้ังในพื้นท่ีและภาคีเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อยกระดับ
คุณภาพและขยายผล

12 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
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ระบบและกลไกบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์

“มหาวิทยาลัยคู่ ชุมชนท้องถิ่น”

ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพื้นที่
ของมหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎร์ธานี

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
มีแนวคิดการทำางานวิจัยให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
ยุทธศาสตร์ของของประเทศ	กลุ่มจังหวัดใต้	จังหวัดสุราษฎร์ธานี	
และเป็นไปตามความต้องการของชุมชนท้องถ่ิน	เพื่อพัฒนา
คุณภาพและบูรณาการงานวิจัยกับหน่วยงานท่ีเ ก่ียวข้อง	
พัฒนาศักยภาพของนักวิจัย	ระบบการบริหารจัดการงาน
วิจัย	และการนำาผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้อย่างหลากหลาย
โดยมีแนวทางในการพัฒนาคุณภาพงานวิจัย	มีการกำาหนดเป็น
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยโดยมีรายละเอียด	ดังต่อไปนี้
 ยุทธ์ศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาคุณภาพงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย	และบูรณาการงานวิจัยกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
 เป้าประสงค์	เป็นหน่วยงานท่ีมีศักยภาพการด้านการ
วิจัยและสร้างองค์ความรู้	ส่งเสริมและสนับสนุนนักวิจัย	โดย
การกำาหนดนโยบายและแนวทางการบริหารจัดงานวิจัยอย่างมี
ธรรมาภิบาล	รวมถึงบูรณาการการทำางานร่วมกับหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ
 กลยุทธ์ พัฒนาคุณภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
ในด้านคุณภาพงานวิจัย	จำานวนนักวิจัย	เพื่อเพิ่มศักยภาพ																						
ด้านการวิจัยและการสร้างองค์ความรู้	ส่งเสริมและสนับสนุน
นักวิจัย	โดยการกำาหนดนโยบายและแนวทางการบริหารจัดงาน
วิจัยอย่างมีธรรมาภิบาล	รวมถึงบูรณาการการทำางานร่วมกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ	
 ยุทธ์ศาสตร์ที่ 2	สร้ า ง นั กวิ จั ย รุ่ น ใ ห ม่ 	พัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยและบุคลาการวิจัยสร้างเครือข่ายวิจัยให้มีความ
เข้มแข็ง
 เป้าประสงค์	เพิ่มจำานวนนักวิจัยรุ่นใหม่	พัฒนา
ศักยภาพของนักวิจัยและบุคลากรวิจัย	และสร้างเครือข่ายการ
วิจัยให้มีความเข้มแข็ง
 กลยุทธ์	เพิ่มจำานวนนักวิจัยรุ่นใหม่	พัฒนาศักยภาพ
ของนักวิจัย	บุคลากรวิจัย	และสร้างเครือข่ายการวิจัยโดย
การพัฒนาคุณภาพนักวิจัย	เน้นการพัฒนาคุณภาพของ																										
นักวิจัยโดยพัฒนาศักยภาพตามพื้นฐานความรู้ประสบการณ์
ของนักวิจัย	

 ยุทธศาสตร์ที่ 3	การนำาผลงานวิจัยสู่การนำาไปใช้
ประโยชน์
 เป้าประสงค์	เพิ่มจำานวนผลงานวิจัยสู่การนำาไปใช้
ประโยชน์
 กลยุทธ ์	เพิ่มจำานวนการนำาผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์
โดยพัฒนาระบบ	กลไกการคัดสรร	วิเคราะห์	และสังเคราะห์ผลงาน
วิจัย	เพื่อพิจารณารวบรวมเป็นองค์ความรู้ท่ีได้จากงานวิจัย															
นำาไปใช้ประโยชน์และเผยแพร่สู่สาธารณะ

ระบบและกลไกสนับสนุนงานวิจัยเชิงพื้นท่ีภายในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุราษฎร์ธานี
	 มหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนอาจารย์และบุคลากร
ปฏิบัติงานแบบบูรณาการพันธกิจท้ังด้านการสอน	วิจัย	บริการ
วิชาการ	และทำานุบำารุงศิลปวัฒนธรรม	มุ่งเน้นการพัฒนา
นวัตกรรม	องค์ความรู้และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพื่อท้องถ่ิน	
บุคลากรของมหาวิทยาลัยทำางานด้วยจิตวิญญาณเพื่อชุมชน
ท้องถ่ินโดยร่วมกับองค์กรภาคีท้ังภายในและภายนอก	ท่ีมี
พัฒนาการมาอย่างต่อเน่ือง	ซ่ึงศักยภาพและทุนเดิมของ																													
มหาวิทยาลัยฯ	
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี	ได้ดำาเนินการลง
นามความร่วมมือระหว่าง	มรภ.สุราษฎร์ธานีกับภาคีเครือข่าย	
ซ่ึงประกอบด้วยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในพ้ืนท่ีภาคใต้	
ครอบคลุมพ้ืนท่ี	9	จังหวัด		โดยได้ดำาเนินการประชาสัมพันธ์
โครงการ	เพื่อประกาศหานักวิจัยท่ีสนใจเข้าร่วมโครงการ	และ
สรรหานักวิจัยในพื้นท่ี	ท่ีมีประสบการณ์	และมีเครือข่ายในพื้นท่ี
เดิมอยู่แล้ว	หลังจากได้โจทย์วิจัยร่วมกับนักวิจัยในพื้นท่ีแล้ว																																	
มหาวิทยาลัยฯ	ได้จัดระบบบริหารจัดการงานวิจัย	โดยจัดกลุ่มงาน
วิจัยเป็นประเด็น	ทั้งหมด	7	ประเด็น	ประกอบด้วย	ประเด็นสุขภาพ
ชุมชน	ประเด็นการจัดการขยะ	ประเด็นการท่องเท่ียว	ประเด็น																																																																									
ผู้สูงอายุประเด็นอาชีพและเศรษฐกิจ	ประเด็นสิ่งแวดล้อม	และ
ประเด็นการศึกษาและความเชี่ยวชาญ	หลังจากน้ัน	จัดต้ัง
คณะกรรมการบริหารโครงการ	โดยประกอบไปด้วยผู้อำานวย
สถาบันวิจัยและพัฒนา	

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฏร์ธานี



ระบบและกลไกบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์

“มหาวิทยาลัยคู่ ชุมชนท้องถิ่น”
เป็นผู้อำานวยการโครงการ	และแต่งต้ังประธานประเด็น	เพื่อ
เป็นผู้ประสานงาน	ดำาเนินการ	และสังเคราะห์งาน	สถาบันวิจัย
และพัฒนา	ทำาหน้าท่ีบริหารจัดการประเด็น	กำากับติดตามและ																																																																							
หนุนเสริมให้นักวิจัยแต่ละประเด็นขับเคลื่อนงานวิจัยในพื้นท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ	ซ่ึงมีจัดอบรมและพัฒนาสมรรถนะนักวิจัย	
โดยการอบรมหลักสูตร	4	หลักสูตร	ประกอบด้วย	หลักสูตร
นักจัดการข้อมูลเชิงพื้นท่ี	หลักสูตรนักวิจัยเชิงพื้นท่ี	หลักสูตร
นักบริหารงานวิจัยเชิงพื้นท่ี	และหลักสูตรท่ีปรึกษางานวิจัย																									
เชิงพ้ืนท่ี	เพื่อหนุนเสริมการทำางานวิจัยในพื้นท่ี	ท้ังมีการ
กำาหนดข้อตกลงร่วมกันในการทำางานร่วมกัน	การจัดเวทีประชุม																																																	
ต่าง	ๆ	ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยฯ	รวมท้ังการจัดทำา
คู่มือ	การเบิกจ่ายงบประมาณโครงการ	เป็นต้น	สำาหรับบทบาท
ประธานประเด็น	ทำาหน้าท่ีในการบริหารข้อมูลประเด็น	การจัด
ทำาเล่มสังเคราะห์	ร่วมกำาหนดแนวทางการทำางาน	ตลอดจนให้
ปรึกษากับนักวิจัยในประเด็นท่ีตนเองรับผิดชอบ	เพ่ือแบ่งปัน
ประสบการณ์ให้กับสมาชิกในประเด็นน้ัน	ๆ	สำาหรับการคัดเลือก
ประธานประเด็น	จะคัดเลือกจากผู้ท่ีมีคุณวุฒิและประสบการณ์
ในการทำางานในประเด็นน้ัน	ๆ	ซ่ึงมีการบูรณาการนักวิจัยหลาย
ศาสตร์	หลายคณะ	อยู่ในประเด็นเดียวกัน	เพ่ือให้เกิดความหลาก
หลายในมิติการทำางานร่วมกัน

ระบบและกลไกร่วมระหว่างมหาวิทยาลัยกับเครือข่ายความ
ร่วมมือองค์กรภาคีในการพัฒนาพื้นที่
	 จากการดำาเนินการขับเคลื่อนงาน	ภายใต้โครงการ
วิจัยและพัฒนาเครือข่ายต้นแบบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุราษฎร์ธานีกับชุมชนท้องถิ่นและภาคี	ภายใต้การสนับสนุน
งบประมาณจากสำานักงานสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ	(สสส.)	
โดยได้ดำาเนินการกับเครือข่ายองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใน
พื้นที่ภาคใต้	ครอบคลุมพื้นที่	9	จังหวัด		และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจำานวน	43	แห่ง	ประกอบด้วย	จังหวัดชุมพร	สุราษฎร์ธานี	
นครศรีธรรมราช	พังงา	กระบี่	พัทลุง	ตรัง	สตูล	และสงขลา	เพื่อ
ดำาเนินโครงการวิจัยเชิงพื้นท่ี	เพื่อดำาเนินงานวิจัย	ตามโจทย์วิจัย
และความต้องการของพื้นที่	ซึ่งในกระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัย	ได้
มีการนำาปัญหาของท้องถ่ินหรือของพื้นท่ีเป็นตัวต้ัง	โดยการนำา
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในพื้นท่ีมานำาเสนอในเวที	เพ่ือให้นักวิจัยได้ร่วมกัน
วิเคราะห์และสังเคราะห์	เพื่อให้เห็นภาพรวมของปัญหาตลอดจน

มีการสอบทานข้อมูล	เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล
ร่วมกันเพื่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน	เพื่อกำาหนดแนวทางการ
พัฒนาโจทย์วิจัยบนฐานความเป็นไปได้	จากน้ันจึงได้กำาหนด
เป็นหัวข้อหรือชื่อเรื่องในการวิจัย	โดยเน้นการมีส่วนร่วมของ																																																															
ทุกภาคส่วนในการทำางาน	ท้ังประชาชน	แกนนำาชุมชน	หน่วยงาน	
ท่ีอยู่ในพื้นท่ี	ให้มีส่วนรวมในกระบวนการ	เพื่อให้ได้โจทย์วิจัยท่ีมา
จากพื้นที่และเป็นปัญหาที่พื้นที่ต้องการแก้ไขอย่างแท้จริง	โดยการ
ดำาเนินงานการพัฒนาโจทย์ในการวิจัยในโครงการน้ีมาจากพื้นท่ี
เป็นหลัก	โดยมีกระบวนการในการพัฒนาโจทย์น้ัน	มีการอบรม
หลักสูตรนักจัดการข้อมูลเชิงพื้นท่ี	มีการทบทวนปัญหา	โดย
การนำาข้อมูลจากข้อมูล	TCNAP	และ	RECAP	รวมถึงข้อมูล
ความจำาเป็นพื้นฐาน	(จปฐ)	รวมถึงข้อมูลท่ัวไปท่ีมีอยู่เพื่อใช้ใน											
การประกอบการพัฒนาโจทย์วิจัย	เป็นการนำาปัญหาในพ้ืนท่ี
เป็นตัวต้ัง	เพื่อมากำาหนดเป็นโจทย์ร่วมกับพ้ืนท่ี	เพื่อดำาเนินการ																		
แก้ปัญหาในพื้นท่ีโดยใช้การวิจัยเชิงพื้นท่ีตามกลไกการขับเคลื่อน																																																													
ดังตารางที่	1	กลไกการขับเคลื่อนการดำาเนินงาน

การต่อยอดความรู้จากงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
	 หลังจากท่ีได้ดำาเนินการศึกษาและวิจัย	ภายใต้โครงการ
วิจัยและพัฒนา	ก็ได้มีการนำาผลการศึกษาและการวิจัยท้ังหมด
มาสังเคราะห์ผลและนำามาสรุปเพื่อให้เห็นภาพรวม	ว่ามีการตอบ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโครงการภาพรวมมากน้อย																
เพียงใด	เพ่ือนำาไปสู่การต่อยอด	โดยการนำาความรู้และข้อค้นพบ
ไปปฏิบัติจริงในข้อใดข้อหนึ่งหรือหลายข้อดังต่อไปนี้

14 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฏร์ธานี



15

ระบบและกลไกบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์

“มหาวิทยาลัยคู่ ชุมชนท้องถิ่น”
	 1.	เสนอข้อค้นพบเพื่อแสดงให้เห็นว่า	คน	กลุ่ม	องค์กร
ในพื้นที่ชุมชนท้องถิ่น	รู้และเข้าใจปัญหาของตนเองและเป็นกระบวน
การเรียนรู้ร่วมกัน
	 2.	วิเคราะห์ให้เห็น	ประสบการณ์	วิธีคิด	และวิธีปฏิบัติ															
จนเกิดเป็น	ข้อสรุปความรู้และวิธีคิดใหม่ๆ	ของชุมชนท้องถิ่นนั้นๆ
	 3.	ค้นพบว่าท้องถ่ินชุมชนสามารถ	พ่ึงตนเองได้โดย
การผสมผสานการตระหนักรู้ปัญหาของตนเอง	และปรับเปลี่ยน																
วิธีคิดและวิธีการจัดการตนเองและชุมชนให้สอดคล้องกับบริบท
การเปลี่ยนแปลงต่างๆ
	 4.	สะท้อนให้เห็นการยกระดับคุณภาพท้ังในด้านชีวิต	
อาชีพ	ระบบคุณค่า	วัฒนธรรมภูมิปัญญา	และทุนเดิมท่ีมีอยู่ใน
ชุมชนท้องถิ่น
	 5.	นำาข้อสรุปที่ได้ไปสู่	การลงมือปฏิบัติ	การพัฒนาต่อย
อด	และการประยุกต์ใช้จริงจนเกิดประโยชน์ต่อชุมชนท้องถิ่นอย่าง
เป็นรูปธรรม
	 6.	สะท้อนให้เห็น	การเรียนรู้ต่อเนื่องและแบบอย่างท่ี
ประสบผลสำาเร็จ	(Best	Practice)ในกระบวนการจัดการตนเอง
และชุมชนท้องถิ่นจนสามารถถ่ายทอดเผยแพร่ไปในวงกว้างได้
	 7.	ชุมชนท้องถิ่นบางพื้นที่สามารถสร้างนักวิจัยในพื้นที่
ดำาเนินงานพัฒนาบนพื้นฐานของปัญญาความรู้
	 8.	สะท้อน	หลักจริยธรรมความดีงามบางอย่างอาทิ	เช่น	
ความพอเพียง	ความยั่งยืน	การพึ่งตนเอง	จนนำาไปเป็นแนวทาง
ปฏิบัติจริงและก่อเกิดประโยชน์และคุณูปการต่อคนและชุมชน																																																																						
ท้องถิ่นนั้นๆ
	 การดำาเนินงานวิจัย	ได้มีดำาเนินงานวิจัยเชิงพื้นท่ี	โดย
มีนวัตกรรมที่ได้จาการวิจัย	เช่น	ได้ฐานข้อมูลที่เป็นทุนองค์ความ
รู้สมุนไพร	ได้หลักสูตรโรงเรียนผู้สูงอายุ	ได้แนวทางการพัฒนา
คุณภาพผู้สูงอายุ	เป็นต้น

ข้อค้นพบปัจจัยแห่งความสำาเร็จในการทำางานวิจัย
	 1.	งานวิจัยและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยท่ีมี
ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วม	นำาเสนอเทคโนโลยีและแนวทาง																								
การแก้ปัญหาใหม่	ๆ 	
	 2.	มีเครือข่ายที่ตอบสนองต่อประเด็นเศรษฐกิจ	สังคม
และสิ่งแวดล้อมต่อจังหวัดเป้าหมายเพิ่มขึ้น
	 3.กระบวนการในการประสานความร่วมมือ	เพื่อเป็น

พันธมิตรกับภาคีพัฒนาทุกภาคส่วน	ในการพัฒนาสภาพ
แวดล้อมการทำางานร่วมกัน	ให้เกิดการวิจัยและการเรียนรู้																				
อย่างต่อเนื่อง
	 4.การทำางานแบบบูรณาการกันระหว่างศาสตร์และคณะ
ในมหาวิทยาลัย
	 5.การดำาเนินงานวิจัยโดยใช้ความต้องการของชุมชน
ท้องถ่ินเป็นท่ีต้ัง	โจทย์มาจากท้องถ่ินซ่ึงจะทำาให้งานน้ันสามารถ
นำาไปใช้ประโยชน์ได้จริง
	 6.	การดำาเนินงานวิจัยท่ีมีการทำางานกับท้องถ่ินและ
นักศึกษา	นำางานวิจัยมาประยุกต์กับการเรียนการ
สอน
	 7.องค์ความรู้	และนวัตกรรมที่เกิดขึ้นสามารถนำาไปต่อย
อดใช้ในท้องถิ่นที่มีปัญหาเดียวกัน
	 8.	การนำาองค์ความรู้	และนวัตกรรม	ท่ีเกิดขึ้นไปจัดทำา
เป็นนโยบายสาธารณะได้ในองค์กรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	 9.เกิดเครือข่ายการทำางานวิจัยท้ังระหว่างมหาวิทยาลัย
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	และมหาวิทยาลัยคู่ความร่วมมือ

ภาพที่ 1  ระบบกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี
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ระบบและกลไกบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์

“มหาวิทยาลัยคู่ ชุมชนท้องถิ่น” มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์

	 ภายในปี	2564	มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์
เป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นนำาของภาคตะวันออกเฉียงเหนือเพ่ือ																				
การพัฒนาท้องถ่ินและแข่งขันได้ในระดับสากล	มุ่งเน้นการพัฒนา
นวัตกรรม	องค์ความรู้และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพื่อท้องถ่ิน	
มหาวิทยาลัยใช้กระบวนการสร้างนักวิจัยเชิงพื้นท่ีและพัฒนา																															
นักวิจัยโดยผลักดันให้คณาจารย์	บุคลากร	ของมหาวิทยาลัย
เข้ามาเรียนรู้กระบวนการทำางานวิจัยเชิงพื้นท่ี		พัฒนาเพ่ือให้
เกิดองค์ความรู้ใหม่และนำาไปใช้แก้ปัญหาให้กับชุมชน	มีความรู้
ทักษะในการทำางานวิชาการเพื่อสังคมและกระบวนการดำาเนินงาน																																																							
เป็นทีม		ซึ่งเป็นพื้นฐานที่สำาคัญในการต่อยอดไปสู่การสร้างสรรค์
ผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพเป็นประโยชน์ต่อการประยุกต์ใช้แก้ปัญหา	
ประกอบกับมุ่งให้ความสำาคัญต่อความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของ
ผู้ที่รับผิดชอบต่องานการบริหารจัดการงานวิจัยทั้งในระดับคณะ	
ระดับมหาวิทยาลัย	ระดับประเทศ	ตลอดจนระดับสังคมโลก	โดย
จัดให้มีหลักสูตรพัฒนานักวิจัยเชิงพื้นท่ีมาอย่างต่อเน่ือง	ต้ังแต่																				
ปี	2556	–	ปัจจุบัน	(รุ่นที่	1	–	รุ่นที่	4)	เพื่อให้กลุ่มนักวิจัยเชิงพื้นที่
สร้างสรรค์ผลงานวิจัยเพื่อรับใช้ชุมชน	สังคม	และสร้างนักวิจัย
รุ่นใหม่		ให้เกิดความต่อเน่ืองและเป็นระบบสามารถส่งผลกระทบ																																																																														
เชิงบวกต่อมหาวิทยาลัยและสอดคล้องกับปรัชญา	“มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพื่อท้องถิ่น”	

กลไกการบริหารจัดการ
	 สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ดำา เ นินงานพัฒนาระบบ
บริหารจัดการงานวิจัยและปรับปรุงมาอย่างต่อเน่ือง	โดยจัดให้
มีระบบสนับสนุนการวิจัยและการสนับสนุนการวิจัยเชิงพื้นท่ีเพื่อ																																																																											
หนุนเสริมและผลักดันให้เกิดกลไกเชิงระบบ	ปี	2558	มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบุรีรัมย์ ไ ด้รับการสนับสนุนจากสำานักงานกองทุน
สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ	(สสส.)		ให้ดำาเนินโครงการวิจัย
และพัฒนาเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งในการจัดการตนเองของ
ชุมชนท้องถ่ิน	มีสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหน่วยงานหลักในการ
ขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นท่ีให้
สามารถค้นหาโจทย์ประเด็นเพื่อแก้ไขปัญหาเชิงพื้นท่ีท่ีเป็นระบบและ
มีคุณภาพสูง	เกิดรูปธรรมการทำางานร่วมกันของนักวิชาการ

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์	เครือข่ายองค์กรปกครองส่วน																																																																												
ท้องถ่ินและภาคีในการสร้างเสริมความเข้มแข้งของชุมชน	
มหาวิทยาลัยได้ออกแบบการขับเคลื่อนงานให้สอดคล้องกับ
พันธกิจของมหาวิทยาลัยและมีการจัดกิจกรรมหนุนเสริมต้ังแต่
ต้นทาง	ระหว่างทางและปลายทาง
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ระบบและกลไกการขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์
กรณีโครงการการวิจัยและพัฒนาเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งในการจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่น

ผลการดำาเนินงาน
	 ในช่วงแรกของการดำาเนินโครงการจะมุ่งเน้นในเรื่องของ
การเตรียมความพร้อมให้กับทีมวิจัยโดยการจัดการเสริมสมร
รมนะการวิจัยเชิงพื้นท่ีร่วมกับการทำาแผนท่ีทิศทางการวิจัยวิจัย	
(Research	Mapping)	ทำาให้เกิดรูปธรรมการขับเคลื่อนงานดังนี้
	 1 .	 เ กิด เครือข่ ายการขับ เคลื่อนงานเ พ่ือพัฒนา
ชุมชนท้องถ่ินน่าอยู่โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏกับอปท.และภาคี
ครอบคลุมพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือร่วม		25		อำาเภอ																						
11		จังหวัด	ที่มีการเชื่อมโยงประเด็นและโจทย์วิจัยเชิงพื้นที่ร่วมกับ	
RMU	ของมหาวิทยาลัยกับศูนย์จัดการเครือข่ายสุขภาวะ	(ศจค.)	
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“มหาวิทยาลัยคู่ ชุมชนท้องถิ่น”

ศรีณรงค์และอปท.เครือข่าย	16	อปท.			อปท.เครือข่ายดงอีจาน	 
11		แห่ง		และ	อปท.เครือข่ายบ้านยาง		4		แห่ง	รวมท้ังสิ้น																																																																					
31	แห่ง

	 2 .	 ไ ด้ชุ ดโจท ย์วิ จั ย เชิ ง พ้ืน ท่ีร่ วม กับหน่วยงาน																															
ท้องถ่ินใน	8	ประเด็นหลัก	ได้แก่	การจัดการขยะ	16	โครงการ	
ทรัพยากรธรรมชาติ	11	โครงการ	เศรษฐกิจชุมชน	13	โครงการ	
เกษตรอินทรีย์	11	โครงการ	ผู้สูงอายุ	19	โครงการ	อาหารชุมชน	
8	โครงการ	ยาเสพติด	5	โครงการ	และชุดสังเคราะห์โครงการ																		
1	โครงการ	รวมทั้งสิ้น	84	โครงการ

	 3.	เกิดกลุ่มนักวิจัย ท่ีทำางานในแต่ละประ เ ด็นท่ี เ ป็น																									
นักวิชาการในมหาวิทยาลัย	53	คน	นักวิชาการในพื้นที่	32	คน	และ
นักบริหารงานวิจัยท่ีได้รับพัฒนาเสริมศักยภาพด้านการจัดการ
ข้อมูลและนำาใช้ข้อมูล	TCNAP	และ	RECAP		22	คน	ซึ่งมหาวิทยาลัย
ได้มีกิจกรรมเสริมศักยภาพด้านการวิจัยเชิงพ้ืนท่ีให้กับนักวิจัย
เชิงอย่างต่อเน่ือง	เช่น	การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทุกดือนเพื่อ
ประเมินผลและปรับทิศทางการดำาเนินงานร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ	
รวมท้ังเป็นการรายงานความก้าวหน้าโครงการ	ถึงสภาพปัญหา		
อุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการดำาเนินงานวิจัย	เป็นต้น

มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์
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ÀÒÂã¹»‚ 2564 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯ºØÃÕÃÑÁÂ� à»š¹Ê¶ÒºÑ¹
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¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹º·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹Í§Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ·Ñé§ã¹ÃÐ´Ñº¤³Ð 
ÃÐ´ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÃÐ´Ñº»ÃÐà·È µÅÍ´¨¹ÃÐ´ÑºÊÑ§¤ÁâÅ¡ â´Â¨Ñ´ãËŒÁÕËÅÑ¡ÊÙµÃ¾Ñ²¹Ò¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ
àªÔ§¾×é¹·ÕèÁÒÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ µÑé§áµ‹»‚ 2556 – »˜¨¨ØºÑ¹ (ÃØ‹¹·Õè 1 – ÃØ‹¹·Õè 6) à¾×èÍãËŒ¡ÅØ‹Á
¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂàªÔ§¾×é¹·ÕèÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¼Å§Ò¹ÇÔ¨ÑÂà¾×èÍÃÑºãªŒªØÁª¹ ÊÑ§¤Á áÅÐÊÃŒÒ§¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂÃØ‹¹ãËÁ‹ãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ
µ‹Íà¹×èÍ§áÅÐà»š¹ÃÐººÊÒÁÒÃ¶Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºàªÔ§ºÇ¡µ‹ÍÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº»ÃÑªÞÒ 
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ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯¡ÑºªØÁª¹·ŒÍ§¶Ôè¹ÂÑè§Â×¹

     ã¹ª‹Ç§áÃ¡¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¨ÐÁØ‹§à¹Œ¹ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃàµÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁãËŒ¡Ñº·ÕÁÇÔ¨ÑÂâ´Â¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÊÃÔÁÊÁÃÃ¶¹Ð¡ÒÃÇÔ¨ÑÂàªÔ§¾×é¹·ÕèÃ‹ÇÁ¡Ñº¡ÒÃ·Óá¼¹·Õè·ÔÈ·Ò§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ (Research Mapping) ·ÓãËŒà¡Ô´ÃÙ»¸ÃÃÁ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹§Ò¹´Ñ§¹Õé

ä´ŒªØ ấ¨·Â�ÇÔ¨ÑÂàªÔ§¾×é¹·ÕèÃ‹ÇÁ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹·ŒÍ§¶Ôè¹ã¹ 8 »ÃÐà´ç¹ËÅÑ¡ ä´Œá¡‹ ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢ÂÐ 
16 â¤Ã§¡ÒÃ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ 11 â¤Ã§¡ÒÃ àÈÃÉ°¡Ô¨ªØÁª¹ 13 â¤Ã§¡ÒÃ 
à¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂ� 11 â¤Ã§¡ÒÃ ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ 19 â¤Ã§¡ÒÃ ÍÒËÒÃªØÁª¹ 8 â¤Ã§¡ÒÃ 
ÂÒàÊ¾µÔ´ 5 â¤Ã§¡ÒÃ áÅÐªØ´ÊÑ§à¤ÃÒÐË�â¤Ã§¡ÒÃ 1 â¤Ã§¡ÒÃ ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 84 â¤Ã§¡ÒÃ 
(«Öè§ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ)

à¡Ô´¡ÅØ‹Á¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ·Õè·Ó§Ò¹ã¹áµ‹ÅÐ»ÃÐà´ç¹·Õèà»š¹¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 53 ¤¹   
¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃã¹¾×é¹·Õè 32 ¤¹ áÅÐ¹Ñ¡ºÃÔËÒÃ§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ·Õèä´ŒÃÑº¾Ñ²¹ÒàÊÃÔÁÈÑ¡ÂÀÒ¾´ŒÒ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
¢ŒÍÁÙÅáÅÐ¹ÓãªŒ¢ŒÍÁÙÅ TCNAP áÅÐ RECAP  22 ¤¹  «Öè§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä´ŒÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁàÊÃÔÁÈÑ¡ÂÀÒ¾
´ŒÒ¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂàªÔ§¾×é¹·ÕèãËŒ¡Ñº¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ àª‹¹ ¡ÒÃ¨Ñ´àÇ·ÕáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒ·Ø¡´×Í¹
à¾×èÍ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅáÅÐ»ÃÑº·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô ÃÇÁ·Ñé§à»š¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹
¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒâ¤Ã§¡ÒÃ ¶Ö§ÊÀÒ¾»˜ÞËÒ  ÍØ»ÊÃÃ¤·Õèà¡Ô´¢Öé¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ à»š¹µŒ¹

à¡Ô´à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹§Ò¹à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹·ŒÍ§¶Ôè¹¹‹ÒÍÂÙ‹â´ÂÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯¡ÑºÍ»·.
áÅÐÀÒ¤Õ¤ÃÍº¤ÅØÁ¾×é¹·ÕèÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×ÍÃ‹ÇÁ 25 ÍÓàÀÍ 11 ¨Ñ§ËÇÑ´ ·ÕèÁÕ 
¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§»ÃÐà´ç¹áÅÐâ¨·Â�ÇÔ¨ÑÂàªÔ§¾×é¹·ÕèÃ‹ÇÁ¡Ñº RMU ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ÑºÈÙ¹Â�¨Ñ´¡ÒÃà¤Ã×Í¢‹ÒÂ  
ÊØ¢ÀÒÇÐ (È¨¤.) ÈÃÕ³Ã§¤�áÅÐÍ»·.à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 16 Í»·. Í»·.à¤Ã×Í¢‹ÒÂ´§ÍÕ¨Ò¹ 11 áË‹§  
áÅÐ Í»·.à¤Ã×Í¢‹ÒÂºŒÒ¹ÂÒ§ 4 áË‹§ ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 31 áË‹§

¤Ù‹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í

¾Ñ¹¸¡Ô¨¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ÑºªØÁª¹

â¤Ã§¡ÒÃ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Òà¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃµ¹àÍ§¢Í§ªØÁª¹·ŒÍ§¶Ôè¹ 




