
ดร.ประกาศิต กายะสิทธิ์ 
รองผู้จัดการกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 

รักษาการผู้อ านวยการส านักสนับสนุนสุขภาวะชุมชน (ส านัก 3)
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การปรับตัวของ สสส.ต่อสถานการณ์โควิด - 19

ปรับตัวรับสถานการณ์
เฉพาะหน้า
(Resolve)

มีความยืดหยุ่น
(Resilience)

กลับมาท างานใน
ภาวะปกติ
(Return)

สร้างรูปแบบ
การท างานใหม่

(Reimagination)

ปฏิรูป
(Reform)

- การจัดทีมกลาง
- การดูแลสุขภาพของ

เจ้าหน้าที่

- การติดตามสถานการ์
- การปรับงบประมาณ

และวิธีท างาน

- การจัดท าแผนการการ
กลับมาท างานในระยะ
ผ่อนคลาย

- การวางแผน
การด าเนินงานเพื่อ
เข้าสู่วิถีชีวิตใหม่

- การเปลี่ยนแปลง
เชิงโครงสร้างและ
นโยบาย

ช่วงระหว่างเกิดวิกฤต1 ช่วงระบบสาธารณสุขต่างๆ เร่ิมฟื้นตัว2 ช่วงวิถีชีวิตใหม่ (New normal)3
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การเปรียบเทียบการรบัมือของ สสส. ต่อสถานการณ์โควิด 19
กับกลยุทธ์ 7 ways businesses can respond to the coronavirus 

ปกป้องพนักงาน

จัดตั้งทีมรับมือ

ดูแลสภาพคล่อง
ให้เพียงพอ

รักษาความมั่นคง
ของห่วงโซ่อุปทาน

• ออกประกาศส านักฯ เพื่อจัดระดับการด าเนินงานภายใน
• แนวทาง Work form home ระยะแรก และระยะผ่อนคลาย
• ระบบ Check-in พนังงาน
• จัดท าประกัน โควิด – 19 ให้กับพนักงาน

• จัดตั้งคณะกรรมการบริหารงานต่อเนื่องในภาวะวิกฤต
• จัดตั้งกลุ่มประสานงานโควิด สสส.

• ปรับแผนอนุมัติเบิกจ่าย ปีงบประมาณ 2563
• ปรับงบโครงการในการสนับสนุนการใช้งานด้านป้องกันโควิด
• จัดท ากรอบวงเงิน ปีงบประมาณ 2563-2565 

จากการวิเคราะห์ Scenario

• ปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับเพื่อรองรับการประชุมออนไลน์
• ร่วมมือกับภาคีถอดโมเดลการท างานของชุมชน
• ปรับปรุงระบบให้รองรับการประชุมออนไลน์ และ Work 

form home
**กลยุทธ์ 7 ways businesses can respond to the coronavirus บริษัท McKinsey & Company
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การเปรียบเทียบการรบัมือของ สสส. ต่อสถานการณ์โควิด 19
กับกลยุทธ์ 7 ways businesses can respond to the coronavirus 

ใกล้ชิดกับลูกค้า

ฝึกปฏิบัติตามแผน

ช่วยเหลือชุมชน
ด้วยก าลังที่ตนมี

• ปรับการด าเนินงานแผน ทั้ง 15 แผน ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์

• สื่อสารถึงภาคีในช่วงวิกฤต : จดหมายเปิดผนึกถึงเครือข่าย

• ติดตามสถานการณ์การด าเนินงานของส านักเชิงรุก 
• ติดตามสถานการณ์การด าเนินงานของส านักฝ่าย

• ผลิตหน้ากาก ติดโลโก้ “ไทยรู้สู้โควิด”
• รวมกลุ่มจัดท าหน้ากากอนามัย 210 เครือข่าย
• จัดส่งชุดสื่อ สู้! โควิด – 19 ต่อผู้ว่าราชการจังหวัดในพื้นที่ 

10 จังหวัด

**กลยุทธ์ 7 ways businesses can respond to the coronavirus บริษัท McKinsey & Company
4



บทบาทการด าเนินงานด้านการสร้างเสริมสุขภาพของ สสส. ในภาวะการแพร่ระบาดของโควิด-19

ยุทธศาสตร์สานสามพลัง
การสร้างความรู้

การเคลื่อนไหวสังคม การขับเคลื่อนนโยบาย

ความรอบรู้ด้านสุขภาพ
(Health Literacy) ในระดับบุคคล (Functional 

Health Literacy) และ ระดับชุมชน/องค์กร 
(Communicative interactive Health Literacy)

ความเข้มแข็งของกลไก
ในการออกแบบและพัฒนารูปแบบการเฝ้าระวัง
ป้องกัน ค้นหา และดูแลผู้ป่วยโรค Covid-19)

ร่วมมือและสนับสนุนภาคีและหน่วยงานต่างๆ

ประชาชน ชุมชน/องค์กร ระบบบริการสุขภาพ
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การเตรียมความพร้อมกับการระบาดของโรคในระยะต่อไป

ก่อนโควิด - 19 หลังโควิด - 19
สิ่งที่ท าให้เกิด

(Agent)
สิ่งที่ท าให้เกิด

(Agent)

คน
(Host)

สิ่งแวดล้อม
(Environment)

คน
(Host)

สิ่งแวดล้อม
(Environment)

ระบบประกันสุขภาพถ้วนหน้า
การสาธารณสุขขั้นพื้นฐาน อสม.

ระบบบริการ
สาธารณสุข

การสร้างเสริมสุขภาพ

ระบบประกันสุขภาพถ้วนหน้า
การสาธารณสุขขั้นพื้นฐาน อสม.

ระบบบริการ
สาธารณสุข

การสร้างเสริมสุขภาพ

ระบบบริการ
สุขภาพวิถีใหม่

การสร้างเสริม
สุขภาพแนวใหม่

ให้ความรู้ เว้นระยะห่าง กักตัว
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การสนับสนุนการรับมือการระบาดของโควิด-19 โดยแผนสุขภาวะชุมชน

สถานการณ์ ประเด็น

การพัฒนาระบบข้อมูล
รายงานสถานการณ์
COVID-19 ในพื้นที่ 

การรณรงค์ : 
การปฏิบัติตัว การฉีดวัคซีน

การคัดกรอง การกักตัว 
และการรักษา
(LQหรือ Hiหรือ CI) 

ฟื้นฟูใน 3 ระยะ : 
ระยะเร่งด่วน ระยะสั้น 

และระยะยาว

การควบคุมโรคโควิด-19

1. News Letter
2. Clip
3. อื่นๆ

ปรับแผนปฏิบัติการและ
งบประมาณโครงการ

ด าเนินการ 5 ประเด็น
ตามสถานการณ์ของพ้ืนที่
❖ 74 โครงการ
❖ 686 ต าบล
❖ 111,321,805 บาท

(ร่าง) สรุปการรับมือ
การระบาดของโควิด-19

โดยชุมชนท้องถิ่น

สื่อสาร

สรุปบทเรียน

ระยะเร่งด่วน
(ในช่วงสถานการณ์

ระบาดวงกว้าง)

ระยะสั้น
(ภายในระยะเวลา 2 ปี)

1. Page สุขภาวะ
ชุมชน
2. VDO
3. เวที/เสวนา
4. อื่นๆ

❖นวัตกรรมการรับมือ
โควิด-19

❖ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ภายในเครือข่าย
และข้ามเครือข่าย

สื่อสาร

สรุปบทเรียน

•Weekly report 5
ประเด็นตามสถานการณ์
ของพื้นที่
•พื้นที่ที่มีความโดดเดน่

ในการรับมือโควิด-19

ข้อมูล ณ วันที 4 สิงหาคม 2564

การรับและการส่งต่อ :
การรับผู้ป่วยกลับบ้าน การส่ง

กลุ่มเสี่ยง และผู้ติดเชื้อเขา้รับบริการ
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งบประมาณเฉลี่ย แยกตามแหล่งงบประมาณที่สนับสนุนการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการแพร่ระบาดโควิด-19

แหล่งงบประมาณ
งบประมาณ (บาท)

เหนือ อีสาน กลาง ใต้ รวม

สสส.
รวมทุกพื้นที่ 7,968,399 25,906,522 1,277,850 2,846,104 36,323,075

เฉลี่ยรายพ้ืนที่( ഥ𝒙 ) 130,629.49 199,280.94 106,487.50 74,897.47 150,718.15

สปสช.
รวมทุกพื้นที(่บาท) 1,392,391 4,505,430 624,450 4,238,995 10,761,266

เฉลี่ยรายพ้ืนที่( ഥ𝒙 ) 87,024.43 90,108.6 89,207.14 184,304.13 112,096.52

อปท.
รวมทุกพื้นที(่บาท) 3,626,909 13,322,968 128,000 6,483,898 23,695,275

เฉลี่ยรายพ้ืนที(่ ഥ𝒙 ) 98,024.57 222,049.47 32,000.00 127,135.25 155,889.97

ทุนทางสังคม
ในพื้นที่

รวมทุกพื้นที(่บาท) 342,700 671,599 338,274 440,738 1,793,312

เฉลี่ยรายพ้ืนที่( ഥ𝒙 ) 68,540.00 37,311.06 84,568.50 36,728.17 45,982.36

ทุนทางสังคม
นอกพื้นที่

รวมทุกพื้นที(่บาท) 69,660 7,960 0 226,485 304,105

เฉลี่ยรายพ้ืนที่( ഥ𝒙 ) 23,220 1990 0 113,242 33,789.44

รวม
รวมทุกแหล่งงบฯ 13,400,059 44,414,479 2,368,574 14,236,220 72,877,033

เฉลี่ยต่อพ้ืนที่( ഥ𝒙 ) 81,487.70 110,148.01 78,065.79 107,261.51 99,695.29

ข้อมูล ณ วันที 4 สิงหาคม 2564
ที่มาจาก 74 โครงการ 686 ต าบล จาก 272 อ าเภอ 52 จังหวัด
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